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åयावसाǓयक उƣराͬधकार ĤͩĐया का ͪवæलेषण 

डॉ. अजय कृçण Ǔतवारȣ1 

1ͧश¢ाͪवद और अथ[शाèğी और पीएच.डी. माग[दश[क 

सार 

यह पğ उɮयमशीलता गǓतͪवͬध ĤͩĐया मɅ उƣराͬधकारȣ के Ǻिçटकोण से पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ 

उƣराͬधकार पर ͪपछले शोध कȧ समी¢ा करता है। यह शोध पğ पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ उƣराͬधकार 

के नए मɮुदɉ का खलुासा करता है और भͪवçय के शोध कȧ Ǒदशा Ǒदखाने कȧ कोͧशश करता है। 

पाǐरवाǐरक åयवसायɉ पर ͪपछले शोध काय[ मɅ åयावसाǓयक उƣराͬधकार को सबसे मह×वपूण[ मुɮदा 

माना गया है। इसͧलए, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ पर शोध काय[ मɅ åयावसाǓयक उƣराͬधकार के ¢ेğ मɅ 

कई अÚययन हु ए हɇ। नवाचार कȧ गǓतशीलता पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के ͧलए उɮयमशीलता 

उÛमुखीकरण मह×वपूण[ है, Èयɉͩक अगलȣ पीǑढ़यɉ के åयवहार और उƣराͬधकार कȧ ĤͩĐया को 

अनदेखा कर Ǒदया गया है। यह शोध पğ पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ उƣराͬधकार पर शोध और उɮयͧमता 

ɮवारा पाǐरवाǐरक उɮयͧमता पर शोध दोनɉ को एकȧकृत करने का Ĥयास करता है। नतीजतन, यह पğ 

Ǔनàनͧलͨखत ͪवचारɉ का सझुाव देता है: पूव[ Ĥबंधन पर ससंाधनɉ कȧ Ǔनभ[रता, åयवसाय के अवसरɉ 

कȧ उƣराͬधकारȣ माÛयता, ĤǓत उƣराͬधकारȣ åयापार डोमेन कȧ पुनप[ǐरभाषा, और उƣराͬधकारȣ का 

अͬधĒहण संसाधनɉ कȧ तैनाती पर Ǔनभ[र करता है। 

कȧवड[: उɮयमशीलता, उƣराͬधकार, पाǐरवाǐरक åयवसाय, Ĥबंधकȧय संसाधन, अͧभͪवÛयास, 

åयवसाय डोमेन। 
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अनुसंधान उɮदेæय 

यह शोध पाǐरवाǐरक åयवसायɉ कȧ åयावसाǓयक उƣराͬधकार ĤͩĐया और उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ 

उɮयमशीलता गǓतͪवͬधयɉ के बीच संबंधɉ पर कɅ Ǒġत है।इसका उɮदेæय åयापार उƣराͬधकार लêयɉ के 

माÚयम से परंपरा और नवाचार के मुɮदे कȧ जांच करने के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक ढांचा तैयार करना 

है। उƣराͬधकारȣ और माता-ͪपता कȧ पीǑढ़यɉ के बीच åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया के माÚयम से 

उɮयमशीलता कȧ गǓतͪवͬधयɉ के Ǔनमा[ण और ͪवकास पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया गया है। ͪवशेष Ǿप से- 

(1) उƣराͬधकारȣ पूव[वतȸ के संसाधनɉ पर कैसे Ǔनभ[र करेगा, 

(2) उƣराͬधकारȣ कैसा होगा 

(3) ĤͩĐया के माÚयम से कारोबारȣ माहौल मɅ åयावसाǓयक अवसरɉ कȧ पहचान कैसे करɅ 

(4) åयवसाय पर कÞजा और पुनप[ǐरभाͪषत कैसे करɅ, 

यह गǓतशील Ǿप से यह पता लगाने के बारे मɅ है ͩक Èया हाͧसल करना और बढ़ाना है। हालाँͩ क, इन 

सवालɉ के जवाब मɅ, यह पेपर एक ͩकताब से जवाब नहȣ ंदे सकता है। दसूरȣ ओर, इस पğ मɅ, ͪपछले 

अÚययनɉ कȧ समी¢ा के आधार पर, हम उपरोÈत Ĥæन के भͪवçय पर ͪवचार करɅगे। 
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अनुभवजÛय अनुसंधान के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक ढांचा 

मेरा मानना है ͩक अनुभवजÛय शोध के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक ढांचा Ĥèतुत करना संभव हो सकता 

है। यह पेपर भͪवçय के नए अनभुवजÛय शोध के ͧलए Ĥारंͧभक अÚययन के Ǿप मɅ िèथत है। नीचे, 

हम åयविèथत Ǿप से पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार ĤͩĐया और उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ 

उɮयमशीलता गǓतͪवͬधयɉ पर घरेल ूऔर ͪवदेशी शोध का आयोजन करते हɇ। शोध मɅ ǓनǑहताथ[ और 

मुɮदɉ को èपçट करने के बाद, हम भͪवçय के अनभुवजÛय शोध के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक Ǿपरेखा 

और ǓनǑहताथ[ Ĥèतुत करɅगे। 

इस पğ का उɮदेæय पारंपǐरक Ǿप से ͪपछले शोध मɅ अंतर ͪवकास के नुकसान पर चचा[ करना है, 

अगलȣ पीढ़ȣ के सͩĐय åयवहार कȧ समèया पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के एक åयावसाǓयक उƣराͬधकार के 

माÚयम से हु ई है। 

पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार अनुसंधान और पाǐरवाǐरक उɮयͧमता अनसुंधान के अलग-अलग 

शोध ¢ेğɉ पर चचा[ कȧ गई है (ओचोआ, 2014; 2016)। पूव[ पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार 

अनुसंधान मɅ, पीढ़ȣ पर चचा[ कȧ गई है (हɇडलर, 1990), लेͩकन यह बातचीत और भूͧमका समÛवय रहा 

है जो उƣराͬधकारȣ के सͩĐय åयवहार के उɮभव और उस उƣराͬधकारȣ के सͩĐय åयवहार के पǐरणाम 

पर Ĥभाव डालता है। Èया Ĥभाव? 

 

उɮयमी उÛमुखीकरण 

ऐसा करने से Èया उ×पादन ͩकया जाना है, इस सवाल को नजरअंदाज कर Ǒदया गया है। बाद के 

पाǐरवाǐरक उɮयम अनुसंधान पǐरवार अͧभͪवÛयास (परंपरावाद, िèथरता, ǾǑढ़वाद) और 

उɮयमशीलता उÛमुखीकरण (नवाचार, उɮयमशीलता, जोͨखम) पर कɅ Ǒġत थे। 
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यह बताया गया है ͩक Ĥाथͧमकताओ ंके बीच संबंध पाǐरवाǐरक åयवसायɉ मɅ Ǔनरंतर मãूय Ǔनमा[ण कȧ 

ओर ले जाता है (ज़ेãवेगर एट अल।, 2012)। हालाँͩ क, दो उÛमुखताओ ंको साझा, समिÛवत और 

पीǑढ़यɉ के बीच कैसे जोड़ा जाता है, इस पर चचा[ ͪववादाèपद बनी हु ई है। यह पाǐरवाǐरक åयवसाय 

उƣराͬधकार और पाǐरवाǐरक åयवसायɉ का अÚययन है 

यह कहा जा सकता है ͩक यह एक ͪवफलता है जो दोनɉ उɮयͧमता अÚययनɉ पर पूव[वतȸ शोध मɅ 

ͪवभेǑदत ͪवकास के अनुǾप है। इस संदभ[ मɅ, यह पğ एक पǐरĤेêय Ĥèतुत करने का Ĥयास करता है 

जो दो अÚययनɉ को जोड़ता है। यह एक पाǐरवाǐरक åयवसाय कȧ åयावसाǓयक सफलता है। यह उनके 

उƣराͬधकाǐरयɉ के माÚयम से उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ उɮयमशीलता कȧ गǓतͪवͬधयɉ के पीढ़ȣगत तंğ कȧ 

åयाÉया करने के ͧलए एक नया ͪवæलेषणा×मक पǐरĤेêय है। यह ͪवæलेषण बताता है ͩक अंक मौजूदा 

पाǐरवाǐरक åयवसाय अनुसंधान मɅ एक लापता कड़ी को भर सकते हɇ।नीचे, हम एक एकȧकृत 

ͪवæलेषणा×मक ढांचा Ĥèतुत करने से पहले अÚययन और दोनɉ कȧ वंशावलȣ कȧ समी¢ा करते हɇ। 

आइए शेष मुɮदɉ कȧ जांच करɅ। 

 

पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार अनुसंधान कȧ वंशावलȣ 

पाǐरवाǐरक åयवसायɉ मɅ åयावसाǓयक उƣराͬधकार कȧ माÛयता (हɇडलर, 1994)। पाǐरवाǐरक 

åयवसायɉ पर åयावसाǓयक उƣराͬधकार अनुसंधान पूव[वतȸ और अगलȣ पीढ़ȣ ɮवारा Ǔनभाई गई 

भूͧमकाओ ंऔर चुनौǓतयɉ से शǾु होता है। Þयाज बढ़ने के बाद (2012)। 
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åयापार उƣराͬधकार अनुसंधान मɅ, åयापार उƣराͬधकार कȧ घटना को एक ¢ͨणक घटना के Ǿप मɅ 

नहȣ ंबिãक एक ĤͩĐया या इसके अंतसɍबंधɉ के Ǿप मɅ माना जाता है (चͬच[ल और हैटन, 1987; हɇडलर, 

1990; लॉÛगनेकर और èकोएन, 1978)। इसमɅ उƣराͬधकार Ĥबंधन सहयोग और पीढ़ȣगत पǐरवत[न 

(चͬच[ल और हैटन, 1987) जैसे चरण शाͧमल हɇ। उƣराͬधकारȣ को पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ शाͧमल 

होना है और गैर-Ĥबंधकȧय पदɉ पर अनुभव ĤाÜत करने के बाद, åयवसाय Ĥबंधन मɅ अनुभव ĤाÜत 

करना और Ĥबंधक बनना है (लॉÛगनेकर और èकोएन, 1978)। और उƣराͬधकारȣ माता-ͪपता कȧ पीढ़ȣ 

के तहत ͪपछले Ĥबंधक ɮवारा Ǔनयोिजत ÜलेसमɅट और पदोÛनǓत के माÚयम से भͪवçय के Ĥबंधक के 

Ǿप मɅ ǓनयुÈत ͩकया गया। अपने कत[åयɉ का पालन करɅ (लॉÛग नेकर एंड èकोएन, 1978)। 

 

पाǐरवाǐरक åयवसाय कȧ संèकृǓत के अनुसार उƣराͬधकारȣ का ͪवचार 

उƣराͬधकाǐरयɉ को पाǐरवाǐरक åयवसाय कȧ संèकृǓत के अनुसार सोच और åयवहार के पैटन[ को 

अपनाना चाǑहए, दसूरɉ का समथ[न ĤाÜत करने से ͪवæवास अिज[त होता है जो पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ 

मूãय लाने कȧ ¢मता और इÍछा को बढ़ावा देता है। पैतकृ पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ अपने योगदान के 

माÚयम से आ×मͪवæवास का Ǔनमा[ण करते हु ए अपने आसपास के लोगɉ के उƣराͬधकार कȧ िèथǓत 

ͪवकͧसत करɅ। यह èवीकता[ वैधता के अͬधĒहण के ͧलए कहा जाता है (Ħीच एट अल।, 1988)। 

इस तरह, åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया को पीǑढ़यɉ (चͬच[ल और हैटन, 1987) के बीच ओवरलैप के 

पǐरĤेêय से देखा जा सकता है, और पूव[वतȸ और उƣराͬधकारȣ (हɇडलर, 1994) कȧ पारèपǐरक 

भूͧमकाओ ंको अवधारणा बनाना सभंव था। 

अͬधĒहȣत ¢मताओ ं के मãूयांकन के आधार पर उƣराͬधकाǐरयɉ को अͬधकार का Ĥ×यायोजन 

(हɇडलर, 1994)। उƣराͬधकारȣ ¢मता जमा कर रहा है। इसके बावजूद, पूव[वतȸ उƣराͬधकारȣ को नई 

भूͧमकाए ँलेने कȧ अनमुǓत नहȣ ंदेता है। 
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हालाँͩक, यǑद पूव[वतȸ उƣराͬधकारȣ को Ĥबंधन कȧ भूͧमका सɋपता है, तो भूͧ मकाओं के समÛवय कȧ 

समèया उ×पÛन होती है। हɇडलर के शोध के अनुसार, åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया मɅ, पूव[वतȸ Ĥबंधक 

उƣराͬधकारȣ के कौशल के संचय का जवाब देता है। यह देखा जा सकता है ͩक िèथǓत के अनुसार 

अͬधकार सɋपकर उƣराͬधकारȣ को एक èवायƣ काय[ वातावरण का एक अंतǓन[Ǒहत Ĥावधान 

है।उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ èवायƣता सǓुनिæचत करने के सबंंध मɅ, İोत जो åयवसाय उƣराͬधकार ĤͩĐया 

मɅ èवय ंउƣराͬधकाǐरयɉ ɮवारा सͩĐय कायɟ को Ĥो×साǑहत करते हɇ। 

पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के åयवसाय उƣराͬधकार कȧ ĤͩĐया 

हालाँͩक, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ कȧ åयावसाǓयक उƣराͬधकार ĤͩĐया पर ͪपछला शोध åयवसाय 

उƣराͬधकार के ͪवकास चरण पर कɅ Ǒġत था। उनमɅ से अͬधकांश ने åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया पर हȣ 

Úयान कɅ Ǒġत ͩकया, जैसे ͩक Ĥभाव और Ĥभाव का सĐंमण चरण। जैसा ͩक ऊपर उãलेख ͩकया गया 

है, Ĥबंधकɉ कȧ अǓतåयापी पीǑढ़यɉ के साथ पाǐरवाǐरक åयवसायɉ का åयावसाǓयक उƣराͬधकार 

(चͬच[ल और हैटन, 1987) 

इस ĤͩĐया मɅ, उƣराͬधकारȣ ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ से Ĥभाͪवत होते हɇ। वह सब कुछ नहȣ ं है। उƣराͬधकार 

मूल पीढ़ȣ से Ĥभाͪवत होता है (गोèकȽ एट अल।, 1997)। यह ĤǓतबंधा×मक िèथǓत मɅ है (ओचोआ, 

2014बीसी; 2015; 2016ए)। 

इस Ĥकार, åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया मɅ, िजसमɅ èवायƣ और ĤǓतबंधा×मक दोनɉ िèथǓतया ंसह-

अिèत×व मɅ हɇ, ͪपछले शोध से पता चला है ͩक Ĥो-उƣराͬधकारȣ åयवहार के ͧलए अĒणी ĤͩĐया को 

èपçट नहȣ ं ͩकया गया है। उɮयमशीलता कȧ गǓतशीलता कȧ अͧभåयिÈत के Ǿप मɅ उƣराͬधकाǐरयɉ 

ɮवारा सͩĐय åयवहार कȧ उ×पͪƣ और ͪवकास के मुɮदे पर åयापार उƣराͬधकार के संबंध मɅ åयापक 

Ǿप से चचा[ कȧ गई है।फैͧमलȣ एंटरĤेÛयोरͧशप ǐरसच[ एक तरह से जो ǒबजनेस सÈसेशन Ĥोसेस से 
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अलग है। यह तक[  Ǒदया गया है ͩक åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया और उƣराͬधकारȣ åयवहार के 

ͪवæलेषणा×मक Ǻिçटकोण पर ͪवͧभÛन शोधɉ के पǐरणामèवǾप, यह कहा जा सकता है ͩक åयापार 

उƣराͬधकार के माÚयम से गǓतशील åयवहार अंतǓन[Ǒहत है, इस मुɮदे कȧ अनदेखी कȧ गई है। 

 

पǐरवार उɮयͧमता अनुसंधान कȧ वंशावलȣ 

आगे, आइए हम पǐरवार उɮयͧमता अनसुंधान कȧ वशंावलȣ का पता लगाएं। पाǐरवाǐरक चींटȣ कुçठ 

रोग पर शोध कȧ शǽुआत मɅ, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ मɅ घरेल ूउɮयͧमयɉ को कैसे बढ़ावा Ǒदया जाए, इस 

मुɮदे पर चचा[ कȧ गई। एक पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ अगलȣ पीढ़ȣ के उɮयͧमयɉ के Ǿप मɅ 

उƣराͬधकाǐरयɉ का पोषण पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के अिèत×व, लाभĤदता और ͪवकास के ͧलए 

मह×वपूण[ है (पोज़ा, 1988; सãवाटोर, 2004; केलरमैÛस और एडेलèटȣन, 2006)। पोजा (1988) का 

तक[  है ͩक संèथापक पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के भीतर हɇ। 

कंपनी को इन-हाउस उɮयͧमयɉ का पोषण और समथ[न करना चाǑहए। पोजा (1988) अनुसंधान 

योगदान जबͩक पाǐरवाǐरक åयवसाय अनसुंधान ने सèंथापकɉ के åयिÈत×व से संबंͬधत पहलुओ ंपर 

जोर Ǒदया है, यह काफȧ हद तक इस तØय के कारण है ͩक सèंथापक Ĥबंधक दसूरȣ और बाद कȧ 

पीǑढ़यɉ कȧ उɮयमशीलता गǓतͪवͬधयɉ का समथ[न करने कȧ आवæयकता पर अपील करता है। ͪवशेष 

Ǿप से, बाद के Ĥबंधकɉ और इसकȧ र¢ा और समथ[न करने वाले पूव[ Ĥबंधकɉ ɮवारा जोͨखम लेने के 

साथ सͩĐय åयवहार कȧ आवæयकता पीढ़ȣ कȧ भूͧमका को पेश करने मɅ उपयोगी है। 
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पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के Ĥबंधन åयवहार कȧ ͪवशषेताओं पर चचा[ 

उसके बाद, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के Ĥबंधन åयवहार कȧ ͪवशेषताओ ंपर एक चचा[ ͪवकͧसत होती है। 

पाǐरवाǐरक åयवसाय पǐरवार-उÛमुख, जैसे परंपरा, िèथरता और ǾǑढ़वाद, साथ हȣ साथ नवाचार, 

उɮयͧमता और जोͨखम लेना। यह भी कहा जाता है ͩक इसमɅ उɮयमशीलता उÛमुखीकरण कȧ 

ͪवशेषताए ँहोती हɇ, जैसे ͩक Þलैक ĤेफरɅस। केलरमैÛस एडं एडãस टन (2006), पाǐरवाǐरक åयवसायɉ मɅ 

उɮयमशीलता के नवाचार के İोत के Ǿप मɅ उɮयमशीलता उÛमुखीकरण इसमɅ जुड़ाव, पǐरवत[न कȧ 

इÍछा और तकनीकȧ अवसरɉ को पहचानने कȧ ¢मता शाͧमल है। 

  पीǑढ़यɉ के बीच पǐरवत[न मɅ पूव[वतȸ से उƣराͬधकारȣ तक उƣराͬधकार ĤͩĐया मɅ पारèपǐरक ͪवकास 

शाͧमल है। पारंपǐरक उɮयͧमता अनसुंधान मɅ उɮयमशीलता गǓतͪवͬध उ×पÛन करने वाले त×वɉ के 

Ǿप मɅ इरादे और अवसर कȧ पहचान पर चचा[ कȧ गई है। यह है। इसके बाद, पाǐरवाǐरक åयवसाय के 

Ĥबंधन के काय[काल के ͪवèतार के कारण Ĥबंधन åयवहार ǾǑढ़वादȣ हो गया।Ĥवृͪ ƣयɉ और पीढ़ȣगत 

पǐरवत[नɉ के माÚयम से Ĥबंधन के पुनरोɮधार पर चचा[ कȧ जाएगी। ज़हरा (2005) कंपनी से संबंͬ धत 

होने कȧ भावना उɮयमशीलता उÛमुखीकरण को बढ़ावा देती है, लेͩकन Ĥबंधक काय[काल का ͪवèतार 

Ĥबंधक åयवहार को संचाͧलत करता है। 
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यह ज़ाहरा (2005) के एक पाǐरवाǐरक åयवसाय के माͧलक होने के शोध योगदान कȧ åयाÉया करता है 

Èयɉͩक उनका काय[काल लंबा हो जाता है, वे अͬधक जोͨखम-ĤǓतकूल हो जाते हɇ, इसͧलए अगलȣ पीढ़ȣ 

को åयावसाǓयक उƣराͬधकार के माÚयम से Ĥबंͬधत ͩकया जाता है, इसने लोगɉ ɮवारा उɮयमशीलता 

के नवाचार कȧ आवæयकता को Ǒदखाया। बाद मɅ, इन-हाउस उɮयͧमता पर उपयु [Èत शोध के ͪवèतार 

के Ǿप मɅ अंतर-पीढ़ȣ उɮयमशीलता गǓतͪवͬध कȧ अवधारणा को पेश ͩकया गया था। (ज़ेलवेगर एट 

अल।, 2012)। ज़ेãवेगर एट अल। (2012) पाǐरवाǐरक åयवसायɉ मɅ अंतर-पीढ़ȣ उɮयम पर ͪवचार करɅ। 

मɇ एंटरĤेÛयोरͧशप और वैãय ूचेन ͩĐएशन पर ǐरसच[ कर रहा हू ं। ज़ेãवेगर ईटȣ अल। (2012) ͧमãलȣ 

के åयवसाय मɅ उɮयमशीलता और पǐरवार के उÛमखुीकरण के बीच बातचीत के मह×व को इंͬगत 

करता है, और पǐरवार के åयवसायɉ के Ĥबंधन के पǐरणामɉ को Ĥभाͪवत करता है और मूãय Ǔनमा[ण 

कȧ ओर जाता है जो पीǑढ़यɉ को पार करता है, िजससे कंपनी कȧ लंबी उĨ होती है। 

पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ उɮयͧमता ĤͩĐया 

उɮयͧमता अनुसंधान आमतौर पर इस बात पर Úयान कɅ Ǒġत करता है ͩक कैसे दलु[भ Ĥबंधन संसाधनɉ 

वाले उɮयम उɮयमी एक ĤǓतबंधा×मक कारोबारȣ माहौल मɅ Ĥबंधन कर सकते हɇ। 

यह अनुसंधान है जो एक कंपनी को लॉÛच करने और इसे Ěैक पर लाने के ͧलए Ĥबंधन ससंाधनɉ को 

समयबɮध तरȣके से ĤाÜत करने और जुटाने का Ĥयास करता है। दसूरȣ ओर, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के 
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उƣराͬधकाǐरयɉ से आमतौर पर ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ ɮवारा रखे गए Ĥबंधन ससंाधनɉ को संभालने कȧ 

अपे¢ा कȧ जाती है। पता होना चाǑहए, इसे उƣराͬधकार मɅ लाग ूकरना उͬचत नहȣ ं है। पाǐरवाǐरक 

åयवसाय मɅ शाͧमल होने कȧ शǽुआत मɅ, उƣराͬधकारȣ के पास Ĥबंधन ससंाधनɉ तक ǒबना शत[ पहु ंच 

होगी। 

 

ͪपछले शोध से पता चला है ͩक ऐसी िèथǓत मɅ होने के बजाय जहा ंउÛहɅ जुटाया जा सकता है, वे 

संसाधनɉ के Ĥबंधन के ͧलए अपने पूव[वǓत[यɉ पर Ǔनभ[र हɇ (ओचोआ, 2014बीसी; 2015; 2016ए)। 

उɮयमी åयवसाय के अवसरɉ को सबसे पहले पहचानते हɇ, उƣराͬधकाǐरयɉ से अपे¢ा कȧ जाती है ͩक वे 

अपने पाǐरवाǐरक åयवसाय ɮवारा रखे गए संसाधनɉ से अवगत हɉ। 

इसͧलए, यह पेपर पारंपǐरक उɮयͧमता अनुसंधान पर Ǔनभ[र करता है, एक नई "पाǐरवाǐरक åयवसाय 

उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ उɮयमशीलता गǓतͪवͬध ĤͩĐया" कȧ शǽुआत करता है। यह ͪवæलेषणा×मक ढांचा 

तीन कारकɉ पर आधाǐरत है: "ͪपछले Ĥबंधकɉ से संसाधनɉ पर Ǔनभ[रता," "åयावसाǓयक अवसरɉ कȧ 

पहचान और मूãयांकन," चार आवæयकताओ ंके साथ एक ĤͩĐया के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत: "पǐरभाषा" 

और "संसाधनɉ का अͬधĒहण और जुटाना"। इसके आधार पर Ǔनàनͧलͨखत उƣराͬधकारȣ कȧ 

उɮयमशीलता गǓतͪवͬध ĤͩĐया के पǐरĤेêय से åयापार उƣराͬधकार ĤͩĐया का ͪवæलेषण करता है, 
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आइए åयापार उƣराͬधकार अनुसंधान मɅ नए मुɮदɉ पर ͪवचार करɅ  

पूव[वतȸ Ĥबंधकɉ पर Ĥबंधन ससंाधनɉ कȧ Ǔनभ[रता वɅचर उɮयमी जो खरɉच से åयवसाय शǾु करते हɇ, 

उनके पास केवल सीͧमत Ĥबंधन संसाधन होते हɇ (एच कैमायोर 2002)। दसूरȣ ओर, पाǐरवाǐरक 

åयवसायɉ के उƣराͬधकाǐरयɉ के ͧलए ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ ɮवारा संͬचत Ĥबंधन ससंाधनɉ का उपयोग 

करना संभव माना जाता है। पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के अɮͪवतीय Ĥबंधन ससंाधनɉ को पाǐरवाǐरक 

ĤकृǓत कहा जाता है (ज़ेãवेगर एट अल, 2012)। ͪपछले अÚययनɉ ने पǐरͬचतता के कायɟ और Ĥभावɉ 

को ͪवशेष Ǿप से èपçट ͩकया है। 

 

इसͧलए, यह ͪवचार करना मह×वपूण[ है ͩक उƣराͬधकारȣ ͩकस Ĥकार के Ĥबंधन ससंाधनɉ पर मलू 

पीढ़ȣ से Ǔनभ[र है और कैसे। िजस पर पया[Üत Ǿप से चचा[ नहȣ ंकȧ गई है वह दो Ĥकारɉ मɅ "पूव[वतȸ 

Ĥबंधक पर ससंाधन Ǔनभ[रता" का ͪवæलेषणा×मक Ǻिçटकोण है। मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है: 

कंपनी के भीतर से Ǔनभ[रता और कंपनी के बाहर से Ǔनभ[रता। (ओचोआ, 2016बी)। कंपनी के भीतर 

संसाधनɉ पर Ǔनभ[रता का पहला पǐरĤेêय पाǐरवाǐरक åयवसाय है। उस िèथǓत का ͪवæलेषण करना 

संभव है िजसमɅ उƣराͬधकारȣ ͪपछलȣ पीढ़ȣ के Įͧमकɉ, इंजीǓनयरɉ, उपकरणɉ, Ǔनͬधयɉ, Ĥौɮयोͬगकȧ 

आǑद पर Ǔनभ[र करता है।टूट-फूट योचाई (2014बीसी; 2015; 2016ए) के अनुसार, पया[Üत Ĥबंधन 

संसाधन उपलÞध नहȣ ंहोने पर पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के उƣराͬधकारȣ ǒबना शत[ हɇ। यह भी माना जाता 

है ͩक लोग रचना×मक åयवहार को दबाने कȧ कोͧशश करते हɇ। "पूव[वतȸ Ĥबंधकɉ पर संसाधन 

Ǔनभ[रता" के पǐरĤेêय से,Èया उƣराͬधकारȣ के पूव[वतȸ के Ĥबंधन ससंाधनɉ पर भरोसा करने का 

åयवहार अंततः उƣराͬधकारȣ के कायɟ कȧ èवायƣता मɅ वɮृͬध करेगा।इस बारे मɅ सझुाव ĤाÜत करना 
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संभव हो सकता है ͩक यह åयवहार पर बढ़े हु ए ĤǓतबंधɉ को वारंट करता है या नहȣं। वह सब कुछ नहȣ ं

हɇ। पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के उƣराͬधकारȣ न केवल आतंǐरक Ǒहतधारकɉ बिãक बाहरȣ Ǒहतधारकɉ 

ɮवारा भी मांगे जाते हɇ। 

यह Ĥबंधन ससंाधनɉ पर Ǔनभ[र हो सकता है (ओचोआ, 2016बी)। उदाहरण के ͧलए, Ēाहक जो ͪपछलȣ 

पीढ़ȣ से हमारे साथ åयापार कर रहे हɇ। यह बाहरȣ Ǒहतधारकɉ जैसे आपूǓत[कता[ओ,ं उɮयोग संघɉ और 

èथानीय समुदायɉ के साथ संबंध (सामािजक पू ंजी) है। उƣराͬधकाǐरयɉ को बाहरȣ इÍछुक पाǑट[यɉ 

ɮवारा èवीकार ͩकया जाता है, ठȤक ͪपछलȣ पीढ़ȣ के Ĥबंधकɉ के लाभɉ के कारण। दसूरȣ ओर, जैसा ͩक 

सदन के अंदर होता है, बाहरȣ Ǒहतधारकɉ के साथ संबंध पूव[वǓत[यɉ के मजबूत संबंधɉ के साथ 

उƣराͬधकाǐरयɉ कȧ èवायƣता के दायरे को कम करते हɇ। 

फंसने कȧ भी संभावना है। इस Ĥकार, "पूव[वतȸ Ĥबंधक पर ससंाधन Ǔनभ[रता" के संबंध का ͪवæलेषण 

करके Įͧमकɉ ɮवारा सामना कȧ जाने वालȣ बाधाओ ंऔर उɮयमशीलता कȧ गǓतͪवͬधयɉ से उ×पÛन 

बुǓनयादȣ काय[ वातावरण कȧ िèथǓतयɉ को èपçट करना संभव होगा। 

उƣराͬधकाǐरयɉ ɮवारा åयावसाǓयक अवसरɉ कȧ माÛयता और मूãयांकन 

उɮयम उɮयͧमयɉ ɮवारा åयवसाय के अवसरɉ कȧ पहचान को यथािèथǓत से ͪवचͧलत होने का एक 

अवसर कहा जाता है (कानाई और अÛय, 2002)।इस अथ[ मɅ, उɮयͧमयɉ ɮवारा åयावसाǓयक अवसरɉ 

कȧ पहचान कȧ जाती हैसमĒ Ǿप से उɮयमशीलता कȧ गǓतͪवͬधयɉ कȧ अͧभåयिÈत। ͪपछले 

उƣराͬधकारȣ ɮवारा "åयावसाǓयक अवसरɉ कȧ माÛयता और मूãयांकन" का ͪवæलेषणा×मक पǐरĤेêय 

एक Ĥæन है ͩक Èया पाǐरवाǐरक åयवसाय के उƣराͬधकारȣ के पास सहȣ कारोबारȣ माहौल है। 

यह बता सकता है ͩक वे åयवसाय के अवसर कैसे पाते हɇ। उɮयम उɮयͧमयɉ के ͪवपरȣत, पाǐरवाǐरक 

åयवसायɉ के उƣराͬधकाǐरयɉ के पास ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ के साथ संबंध और बाधाए ंहɇ (चͬच[ल और हैटन, 

1987; हɇडलर, 1990; लॉÛगनेकर और èकोएन, 1978)। पहचाना और मूãयांͩकत ͩकया जाना चाǑहए। 

उɮयम उɮयͧमयɉ कȧ तुलना मɅ, पाǐरवाǐरक åयवसाय का कोई उƣराͬधकारȣ नहȣ ं है। यह कहा जा 

सकता है ͩक काम का माहौल ĤǓतबंधा×मक है। इस अथ[ मɅ, उƣराͬधकारȣ से अपे¢ा कȧ जाती है ͩक वह 

ͪपछलȣ पीढ़ȣ से परंपरा को ĤाÜत करे। यह अंतǺ[िçट Ĥदान कर सकता है ͩक उɮयोग ɮवारा लगाए गए 

बाधाओ ंके भीतर उɮयमशीलता कȧ गǓतͪवͬधया ंकैसे उ×पÛन होती हɇ। 
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उƣराͬधकारȣ ɮवारा åयावसाǓयक डोमेन कȧ पुनप[ǐरभाषा 

एक वɅचर एंटरĤेÛयोर के ͧलए ǒबजनेस डोमेन कȧ सेǑटगं ǒबजनेस कॉÛसेÜट और ǒबजनेस Üलान से 

जुड़ी होती है। इससे उɮयोग Ĥणालȣ मɅ भी बदलाव आएगा (कनाई एट अल।, 2002)। ͩफर, पूव[वतȸ 

पीढ़ȣ के åयवसाय Ĥथाओ ंऔर रȣǓत-ǐरवाजɉएक पाǐरवाǐरक åयवसाय, िजसके ͧलए एक पाǐरवाǐरक 

åयवसाय कȧ आवæयकता होती है, का उƣराͬधकारȣ अपना åयावसाǓयक डोमेन कैसे èथाͪपत कर 

सकता है? 

Èया ऐसा इसͧलए है Èयɉͩक उƣराͬधकाǐरयɉ ɮवारा "åयावसाǓयक डोमेन को ͩफर से पǐरभाͪषत करने" 

के ͪवæलेषणा×मक Ǻिçटकोण से, यह संभव हो सकता है ͩक एक अɮͪवतीय åयावसाǓयक डोमेन कैसे 

सेट ͩकया जाए जो उɮयमशीलता के नवाचार के ͧलए एक खाका के Ǿप मɅ काय[ करता है? और संयुÈत 

राÏय अमेǐरका मɅ पहले के शोध से पता चलता है ͩक उƣराͬधकारȣ कारोबारȣ माहौल (पाǐरवाǐरक 

अͧभͪवÛयास) के अनुसार पारंपǐरक कारोबारȣ माहौल और उɮयमी åयवहार (उɮयमशीलता 

उÛमुखीकरण) के अनुǾप ǾǑढ़वादȣ åयवहार ने ͧलगं के ͪवपरȣत अथɟ मɅ कई चचा[ओ ंका नेत×ृव  ͩकया। 

दसूरȣ ओर, जापान मɅ लंबे समय से चले आ रहे पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के ͧलए, हाल के एक अÚययन से 

पता चलता है ͩक उƣराͬधकारȣ मौजूदा åयवसायɉ कȧ पुनåया[Éया कर रहे हɇ (काटो, 2014)। इसके 

अलावा, पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के उƣराͬधकाǐरयɉ के सͩĐय åयवहार के कारण कई मौजूदा 

åयावसाǓयक डोमेन बन गए हɇ जो कई वषɟ मɅ बनाए गए हɇ। 
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Ǔनçकष[ 

इस शोध के तीन पǐरणाम हɇ। सबसे पहले, पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार ĤͩĐया और 

उƣराͬधकारȣ åयवहार के गǓतशील ͪवæलेषण मɅ, हम åयवसाय उƣराͬधकार ĤͩĐया के माÚयम से 

उɮयमशीलता गǓतͪवͬध कȧ ĤͩĐया पर Úयान कɅ Ǒġत करɅगे, जो ͪपछले शोध पर आधाǐरत है। यह एक 

अɮͪवतीय ͪवæलेषणा×मक ढांचे कȧ शǾुआत है िजसे पाǐरवाǐरक åयवसायɉ के ͧलए åयवसाय 

उƣराͬधकार ĤͩĐया कȧ सुͪ वधा Ĥदान करेगा। 

यह एक ढांचा Ĥदान कर सकता है जो ĤͩĐया को गǓतशील Ǿप से समझा सकता है। åयापार 

उƣराͬधकार कȧ उɮयमशीलता गǓतͪवͬधयɉ कȧ पीढ़ȣ के अलावा, ͪवशेष Ǿप से åयापार उƣराͬधकार 

ĤͩĐया कȧ शǽुआत मɅ, मɇने तलाशने के ͧलए एक नींव Ĥèतुत कȧ। दसूरा, भͪवçय के पाǐरवाǐरक 

åयवसायɉ के åयावसाǓयक उƣराͬधकार पर शोध और पाǐरवाǐरक उɮयͧमता पर शोध। यह अÚययन 

ͪववाद का एक नया ¢ेğ बन गया है। ǒबदं ु ĤèतुǓत। पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार मɅ 

उɮयमशीलता गǓतͪवͬधया ं

ĤͩĐया अवधारणा का उपयोग पाǐरवाǐरक åयवसाय उƣराͬधकार अÚययन और पाǐरवाǐरक उɮयͧमता 

मɅ ͩकया गया है। संभावना है ͩक यह भͪवçय के शोध के ͧलए एक नोडल ǒबदं ुबन जाएगा। इस अथ[ मɅ, 

इस शोधपğ का उɮदेæय यहȣ शोध है जो िÊलंका को भरता है। तीसरा, åयावसाǓयक उƣराͬधकार के 
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मुɮदे के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक ढांचा Ĥèतुत ͩकया गया है, िजसे जǑटल पाǐरवाǐरक åयवसायɉ का 

एक मह×वपूण[ ǒबदं ुकहा जा सकता है। 
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