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åयावसाǓयक संèथा अपने ǓनरÛतर Ǔनͬध Ĥवाह के ɮवारा हȣ अपने åयावसाǓयक 

काय[कलापɉ को चाल ूरख सकती है। Ǔनͬध, िजसे åयवसाय मɅ ͪवͧभÛन èğोतɉ से 

ĤाÜत ͩ कया जाता है, बदले मɅ ͪ वͧभÛन Ĥयोगɉ मɅ इèतेमाल ͩ कया जाता है। अͬधक 

से अͬधक लाभ हो इसके ͧलये Ǔनͬध को सèते èğोतɉ से ĤाÜत ͩकया जाता है तथा 

अͬधक लाभ वाले Ĥयोगɉ मɅ रखा जाता है। Ǔनगम कȧ “तरल एवं शोÚय” िèथǓत 

ͪवƣीय ĤबÛधक कȧ बुɮͬधमƣा पर हȣ Ǔनभ[र करती है ͩक वह ͩकस तरह के èğोतɉ 

का चयन करता है। ͩ कसी भी åयापार मɅ संचालन से Ǔनͬध ĤािÜत सबसे मह×वपूण[ 

èğोत है। इसके अǓतǐरÈत अंशɉ का Ǔनग[मन, दȣघ[कालȣन ऋण एवं ऋण पğɉ का 

Ǔनग[मन, èथायी सàपͪƣयɉ एवं ͪ वǓनयोगɉ का ͪ वĐय आǑद Ǔनͬध ĤािÜत के èğोत 

है। इसके ͪवपरȣत èथायी सàपͪƣयɉ का Đय, कर दाǓय×वɉ का भगुतान, 

दȣघ[कालȣन ऋणɉ का पुनः भुगतान तथा ऋण पğɉ का शोधन, लाभाशंɉ का भगुतान 

आǑद Ǔनͬध के Ĥयोग हɇ। 

भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम कȧ Ǔनͬध कȧ èğोत 
Sources of funds of LIC 

जीवन बीमा Ǔनगम अपने Ǔनͬध को Ǔनàनͧलͨखत èğोतɉ से ĤाÜत करती है- 

1. पूँजी एवं संचय (Capital and Reserve) - सामाÛय Ǿप से पू ंजी से हमारा ता×पय[ ͪ वƣीय साधनɉ से है, 

जो ͩकसी åयवसाय कȧ चल एवं अचल सàपͪƣ को Đय करने के ͧलये Ĥयोग कȧ जाती है। Ĥ×येक 

उɮयोग एव ंåयवसाय के ͧलये पूँजी जीवनदाǓयनी शिÈत होती है। संचय से आशय उस राͧश से है जो 

ͩकसी पुèतक मãूय को कम करने, ͩ कसी £ात सàभाåय दाǓय×वɉ को पूरा करने अथवा संͬचǓत लाभɉ 

के समायोजन करने के ͧ लये ͩ कया जाता है। Ǔनगम के सàबÛध मɅ समèत पूँजी केÛġȣय सरकार ɮवारा 

Ĥदƣ कȧ जाती है तथा संचय मɅ Ǔनगम के सामाÛय आर¢ण, सàपͪƣ पुन[मूãयन आर¢ण, Ǔनवेश 

आर¢ण आǑद को सिàमͧलत ͩकया जाता है। 
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2. जीवन बीमा Ǔनͬध (Life Insurance Fund) - यह Ǔनगम का सबसे मह×वपूण[ Ǔनͬध èğोत है। जीवन 

बीमा Ǔनͬध का अथ[ साधारणतया दȣघ[कालȣन अवͬध के ͧलये ĤाÜत कȧ गई राͧश से होता है। Ǔनगम, 

जीवन बीमा Ǔनͬध ĤÞयािज के Ǿप मɅ गोपलेख को बेचकर ĤाÜत करती है। यǑद ĤÞयािज कȧ राͧश मɅ 

वɮृͬध हो रहȣ है तो इसका अथ[ है ͩक जीवन बीमा Ǔनͬध मɅ वɮृͬध हो रहȣ है। 

3. अÛय èğोत (Other Sources) - जीवन बीमा Ǔनगम के Ǔनͬध èğोत मɅ फुटकर लेनदार, बकाया देय, 

सूͬचत दावɉ से सàबिÛधत अनमुाǓनत देयताए,ं वाͪष[ͩ कया ंदेय और अदƣ, बीमा åयवसाय चलाने वाले 

अÛय åयिÈतयɉ एवं Ǔनकायɉ को देय राͧशया,ँ Ǔनयंǒğत कàपǓनयɉ को देय राͧशया,ँ कम[चारȣ भͪवçय 

तथा पेÛशन Ǔनͬध के Ûयाͧसयɉ को देय राͧशया,ँ ĤÞयािज अÛय देय राͧशया ँआǑद सिàमͧलत होती है। 

भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के Ĥयोग 
Uses of funds of LIC 

Ǔनगम अपनी Ǔनͬध का Ĥयोग Ǔनàनͧलͨखत मदɉ पर करता है- 

1. ͪवǓनयोग (Investment) - लाभ कमाने के उɮदेæय से कोषɉ का अãपकालȣन या दȣघ[कालȣन Ǻिçट से 

उपयोग करना ͪवǓनयोग कहलाता है। Ǔनगम का ͪवǓनयोग Ǔनͬध कȧ ͪवͧभÛन èğोतɉ से उपलÞधता, 

èğोतɉ कȧ ĤकृǓत, अथ[åयवèथा कȧ सामाÛय दशा एवं सरकारȣ नीǓतयɉ पर Ǔनभ[र करता है। चूँͩक 

Ǔनगम जैसी संèथा कȧ सहायता इनके ͪवǓनयोगɉ पर Ǔनभ[र करती है इसͧलए जǾरȣ हो जाता है ͩक 

Ǔनगम का ͪ वǓनयोग सǺुढ़  ͪ वǓनयोग नीǓत के ͧ सɮधाÛत जैसे सुर¢ा, लाभदायकता, तरलता आǑद के 

अनुसार हो। Ǔनगम के ͪवǓनयोगɉ को आय उपाज[न के ͧलये ͩकया जाता है न ͩक पुनः ͪ वĐय के ͧलये। 

इसͧलये यह ͪ वǓनयोग अचल सàपͪƣयɉ का भाग होती है। सामाÛयता यह ͪवǓनयोग ͪ वͧभÛन Ĥकार 

कȧ ĤǓतभूǓतयɉ मɅ ͩकया जाता है। 

2. ऋण (Loans) - Ǔनगम अपने कोषɉ को देश के ͪवͧभÛन आͬथ[क एवं सामािजक ͪवकास के ͧलये ऋ़ण 

के Ǿप मɅ Ĥदान करता है। इस Ĥकार Ǔनगम उɮयोगɉ एवं कृͪष के ͧलये ǒबजलȣ उ×पादन, आवास 

योजनाओ,ं शहरȣ ¢ेğɉ और आवासीय नगरɉ कȧ जल-आपूǓत[, मल और Ǔनकास योजनाओ,ं सड़क 

पǐरवहन का ͪवकास, राÏय ͪवɮयुत मÖडलɉ, ͪवͧभÛन राÏयɉ कȧ अÛय सͧमǓतयɉ, नगर पाͧलकाओ ं

तथा अÛय शहरȣ èथानीय Ǔनकायɉ आǑद को ऋण देकर देश के आͬथ[क एवं सामािजक ͪवकास मɅ 

सहायता करता है। Ǔनगम के ऋणɉ मɅ वɮृͬध Ǔनगम के कोषɉ के Ĥयोगɉ का सूचक होता है। 

3. रोकड़ एवं अÛय Ĥयोग (Capital and other uses)- Ǔनगम अपनी Ǔनͬध का Ĥयोग फनȸचर, काया[लय 

साज-सÏजा, लेखन सामĒी, कàÜयूटर व अÛय मह×वपणू[ उपकरण, जो Ǔनगम के åयवसाय को चलाने 
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के ͧलये आवæयक होते हɇ, उसमɅ ͪवǓनयोिजत करता है। यǑद èथाई सàपͪƣ मɅ वɮृͬध हो रहȣ है तो 

इसका अथ[ है ͩ क Ǔनͬध का Ĥयोग ͩ कया गया है। इसके अǓतǐरÈत Ǔनगम ɮवारा Ǔनͬध का Ĥयोग अपने 

दाǓय×वɉ को कम करने मɅ भी ͩ कया जाता है। इस Ĥकार दाǓय×व मɅ कमी भी Ǔनͬध के Ĥयोग को बताती 

है। 

Ǔनगम कȧ Ǔनͬध का ͪवæलेषण 

ताͧलका संÉया - T.1.जीवन बीमा Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के èğोत (1991-2000) 
(राͧश करोड़ɉ Ǿपये मɅ) 

वष[ पूँजी संचय जीवन बीमा Ǔनͬध अÛय èğोत योग 

1991 5.00 231.07 28439.49 843.42 29518.98 
1992 5.00 242.04 34734.57 987.62 35969.32 
1993 5.00 252.27 41046.49 117.24 42475.00 
1994 5.00 276.37 49718.19 1670.61 51670.17 
1995 5.00 282.01 60035.92 2240.24 62563.17 
1996 5.00 482.86 72842.38 2620.71 75950.95 
1997 5.00 464.64 87925.54 3053.23 91448.41 
1998 5.00 586.00 106110.95 3252.42 109954.37 
1999 5.00 646.54 127853.60 4259.24 132764.38 
2000 5.00 746.85 154888.71 5361.66 161002.22 
नोट- सभी आँकड़े भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम के सàबिÛधत वष[ कȧ वाͪष[क ǐरपोट[ से ͧलये गये है। 

ताͧलका संÉया (T-1) जीवन बीमा Ǔनगम कȧ ‘‘Ǔनͬध के èğोतो’’ मɅ पूँजी, संचय, जीवन बीमा Ǔनͬध और 

अÛय èğोतɉ को वष[ Đमानसुार èपçट Ǿप से Ǒदखाया गया है। वष[ 1991 से लेकर वष[ 2000 तक पूँजी Ǿपये 

5 करोड़ ĤǓत वष[ केÛġȣय सरकार ɮवारा Ǔनगम को ĤाÜत होती है। वष[ 1991 से वष[ 1995 तक संचयɉ मɅ 

कोई ͪवशेष वɮृͬध नहȣ ंहु यी है जैसा ͩक ताͧलका से èपçट है। वष[ 1995 मɅ संचय Ǿपये 282.01 करोड़ है 

ͩकÛत ुवष[ 1996 से संचयɉ मɅ वɮृͬध हु यी जो ͩक ǽ0 482.86 करोड़ है और यह वɮृͬध वष[ 2000 तक 

ǓनरÛतर होती रहȣ। वष[ 2000 मɅ कुल संचय ǽ0 885.28 करोड़ है। 

Ǔनगम कȧ Ǔनͬध का Ĥमुख èğोत जीवन बीमा Ǔनͬध है। वष[ 1991 मɅ Ǔनͬध ǽ0 28439.49 करोड़ थी जो ͩक 

वष[ 1994 मɅ ǽ0 49718.19 करोड़ वष[ 1998 मɅ ǽ0 106110.95 तथा वष[ 2000 मɅ Ǿ0 154888.71 तक पहु ंच 

गयी। जीवन बीमा Ǔनͬध से होने वालȣ यह वɮृͬध Ǔनगम कȧ अÍछȤ िèथǓत कȧ ɮयोतक है। 
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Ǔनगम कȧ Ǔनͬध का अिÛतम èğोत अÛय èğोत है। िजसमɅ फुटकर लेनदार, Ĥीͧमयम, अÛय जमा राͧशया ँ

आǑद शाͧमल है। वष[ 1991 मɅ Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के अÛय èğोत Ǿ0 843.42 करोड़ थे। वष[ 1993 तक इनमɅ 

सामाÛय वɮृͬध रहȣ ͩकÛत ुवष[ 1994 से अÛय èğोतɉ मɅ बढ़ोƣरȣ हु यी। वष[ 1994 मɅ अÛय èğोत Ǿ0 

1670.61 करोड़ थे जो बढ़कर वष[ 1997 मɅ Ǿ0 3053.23 करोड़ तथा वष[ 2000 मɅ Ǿ0 5361.66 करोड़ हो 

गये। अब यǑद हम Ǔनगम के सभी èğोतɉ को एक साथ देखɅ तो हम पाते है ͩक कुल Ǔनͬध के èğोतɉ मɅ 

ĤǓतवष[ बढ़ोƣरȣ हु यी। कुल èğोत वष[ 1991 मɅ Ǿ0 29518.90 करोड़ वष[ 1995 मɅ Ǿ0 62563.17 करोड़ तथा 

वष[ 2000 मɅ Ǿ0 161002.22 करोड़ हो गये। उपरोÈत कुल Ǔनͬध कȧ ताͧलका से हम इस Ǔनçकष[ पर पहु ंचते 

है ͩक जीवन बीमा Ǔनͬध कȧ कुल पूजी ं5 करोड़ Ǿपये है तथा इस पू ंजी मɅ पǐरवत[न न होना Ǔनगम कȧ पू ंजी 

पर कम Ǔनभ[रता का सूचक है। इसी Ĥकार अÛय èğोतɉ मɅ Ǔनͬध कȧ राͧश बढ़ रहȣ है। जीवन बीमा कȧ राͧश 

मɅ ǓनरÛतर वɮृͬध हो रहȣ है जो Ǔनगम कȧ बढ़ती हु यी लोकͪĤयता एवं काय[कुशलता का सूचक है। 

ताͧलका संÉया-T-2.जीवन बीमा Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के Ĥयोग (1991-2000) 

(राͧश करोड़ɉ Ǿपये मɅ) 

वष[ ͪवǓनयोग ऋण रोकड़ अÛय सàपͪƣ योग 

1991 17862.73 8765.42 889.87 2000.96 29518.98 
1992 21214.50 11202.63 1077.12 2475.07 35969.32 
1993 25418.23 13143.76 963.97 2949.04 42475.00 
1994 32084.26 14631.79 967.19 3986.93 51670.17 
1995 40162.29 16175.55 1574.12 4651.21 62563.17 
1996 50162.82 18268.18 1494.00 6025.95 75950.95 
1997 62231.86 20588.71 1663.91 6963.93 91448.41 
1998 76217.69 22885.48 2768.68 8082.52 109954.37 
1999 94471.49 26129.31 2606.97 9556.61 132764.38 
2000 117517.46 28955.68 2858.39 11670.69 161002.22 
      
नोट- सभी आँकड़े भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम के सàबिÛधत वष[ कȧ वाͪष[क ǐरपोट[ से ͧलये गये है। 

ऊपर हमने Ǔनͬध के èğोतɉ का अÚययन ͩकया अब हम ताͧलका संÉया (T-.2) मɅ Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के 

Ĥयोगɉ को देखɅगे। Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के Ĥयोगɉ मɅ ͪवǓनयोग, ऋण रोकड़ तथा अÛय सàपͪƣया ंहै। Ǔनगम 

अपनी Ǔनͬध का अͬधकांश भाग ͪवǓनयोगɉ मɅ Ĥयोग करता है िजससे बीमादारɉ ɮवारा एकǒğत धन का 

अͬधक से अͬधक लाभ उन तक पहु ंच सके। Ǔनगम अपने ͪवǓनयोगɉ मɅ ĤǓतवष[ वɮृͬध करता आ रहा है। 

वष[ 1991 मɅ Ǔनगम ने Ǿ0 17862.73 करोड़ वष[ 1995 मɅ Ǿ0 40162.29 करोड़ वष[ 2000 मɅ यह राͧश Ǿ0 
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117517.46 करोड़ तक पहु ंच गयी। Ǔनगम अपनी Ǔनͬध को भारत सरकार कȧ ĤǓतभूǓतयɉ राÏय सरकार 

कȧ ĤǓतभूǓतयɉ आǑद को खरȣदने मɅ Ĥयोग करता है। 

Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के Ĥयोग का दसूरा मह×वपूण[ मद ऋण है। Ǔनगम ͪवǓनयोगɉ कȧ भांǓत ऋणɉ मɅ भी 

ĤǓतवष[ वɮृͬध करता रहा है। ताͧलका के अनसुार Ǔनगम ने वष[ 1991 मɅ Ǿ0 8765.42 करोड़ वष[ 1995 मɅ 

Ǿ0 16175.55 करोड़ तथा वष[ 2000 मɅ Ǿ0 28955.68 करोड़ ऋण के Ǿप मɅ Ǒदये। Ǔनगम ने यह ऋण राÏय 

ͪवɮयुत बोडɟ, राÏय पǐरवहन Ǔनगम, औɮयोͬगक इèटेटɉ, चीनी सहकारȣ सͧमǓतयɉ आǑद को Ǒदये है। 

Ǔनगम कȧ Ǔनͬध Ĥयोग का तीसरा मद रोकड़ है िजसमɅ भी ǓनरÛतर वɮृͬध होती जा रहȣ है। ताͧलका के 

अनुसार वष[ 1991 मɅ कुल रोकड़ Ǿ0 889.87 करोड़ थी जो वष[ 2000 मɅ बढ़कर Ǿ0 2858.39 करोड़ हो गई। 

अिÛतम मद अÛय Ĥयोग मɅ एजेÛटɉ कȧ बाकȧ, फुटकर देनदार आǑद सिàमͧलत है। वष[ 1991 मɅ अÛय 

èğोत Ǿ0 2000.96 करोड़ थे। जो ͩक वष[ 2000 मɅ बढ़कर Ǿ0 11670.69 करोड़ हो गये। अब यǑद हम 

Ǔनगम के Ǔनͬध के सभी Ĥयोग को एक साथ देखɅ तो यह èपçट Ǿप से Ǒदखायी दे रहा है ͩक उनमɅ ĤǓतवष[ 

बढ़ोƣरȣ हो रहȣ है। वष[ 1991 मɅ Ǔनͬध के कुल Ĥयोग Ǿ0 29518.98 करोड़ थे। वष[ 1995 मɅ कुल Ĥयोग Ǿ0 

62563.17 करोड़ तथा वष[ 2000 मɅ Ǿ0 161002.22 करोड़ हो गये। 

वष[ 2017-18 मɅ Ǔनगम कȧ जीवन Ǔनͬध Ǿ0 2584485 करोड़ रहȣ है। Ǔनगम का कुल Ǔनवेश मɅ ĤǓतभǓूतयाँ 

ǽ0 260947.40 करोड़, ऋण Ǿ0 112392.61 करोड़ तथा अÛय Ǔनवेश Ǿ0 21422.35 करोड़ रहा। Ǔनगम 

ɮवारा वष[ 2017-18 मɅ देश के बुǓनयादȣ ढाँचे एवं सामािजक ¢ेğɉ मɅ Ǔनवेश मɅ भी सराहनीय काय[ ͩकया 

गया है। Ǔनगम ने ͪ वɮयुत ¢ğे मɅ Ǿ0 14133.71 करोड़, आवास हेत ुǾ0 5274.14 करोड़, जलपूǓत [ और मल 

Ǔनकास योजनाओ ंहेत ुǾ0 29.89 करोड़ तथा अÛय बुǓनयादȣ सुͪ वधाओं हेत ुǾ0 21980.61 करोड़ का Ǔनवेश 

ͩकया है। 

हम उपयुÈत Ǔनͬध के èğोतɉ एव ंĤयोगɉ से अÚययन करने पर इस Ǔनçकष[ पर पहु ँचते है ͩक Ǔनͬध के 

èğोतɉ मɅ वɮृͬध का सबसे मह×वपूण[ साधन ‘‘जीवन बीमा Ǔनͬध’’ है िजसमɅ बराबर बढ़ती हु यी राͧश 

Ǔनगम के बढ़ते हु ये मह×व का सूचक है। इसी Ĥकार Ǔनगम कȧ Ǔनͬध èğोतɉ के दसूरे मदɉ मɅ लगातार 

वɮृͬध हो रहȣ है। जीवन बीमा Ǔनगम कȧ Ǔनͬध के Ĥयोगɉ मɅ मह×वपूण[ मद ‘‘ͪवǓनयोग’’ रहा है। Ǔनगम ने 

अपनी Ǔनͬध का ͪ वǓनयोगɉ मɅ सबसे अͬधक Ĥयोग ͩ कया है। इसके पæचात ्ऋणɉ का Ǔनͬध Ĥयोगɉ मɅ दसूरा 

èथान रहा है। रोकड़ एव ंअÛय सàपͪƣयɉ कȧ राͧश मɅ भी ǓनरÛतर वɮृͬध हो रहȣ है। इस वɮृͬध का मुÉय 

कारण Ǔनगम कȧ बढ़ती हु ई ͪवƣीय एवं ͪवǓनयोग सàबÛधी आवæयकताए ंहै। 
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