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सार 

अंतरराçĚȣय तुलनाओ ंमɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ उपलिÞधयɉ के कारण, ͧश¢क 
Ĥͧश¢ण को भी åयापक Ǿप से èवीकार ͩकया गया है। आज कȧ शैͯ ¢क 
नीǓतयɉ का उƧेæय ͧश¢क Ĥͧश¢ण को अͬधक Ĥभावी बनाना है। 
हालांͩक, åयवहार मɅ इसे महसूस करने के ͧलए, न केवल शैͯ ¢क नीǓत 
या संèथानɉ मɅ सुधार पया[Üत हɇ। छाğɉ के अÚययन ĤͩĐयाओ ंपर समĒ 
Ǿप से अͬधक एटेन-Ǒटयॉन का भुगतान ͩकया जाना चाǑहए। इस लेख 
मɅ, हम उन कारकɉ का उदाहरण Ĥèतुत करते हɇ, िजनमɅ ͪवæवͪवɮयालयɉ 
मɅ छाğ ͧश¢कɉ कȧ अÚययन ĤͩĐयाए ँशाͧमल हɇ। ͬचğण के आधार पर, 
हम यह बताएंगे ͩक ͧश¢क कȧ श¢ैͨणक ͫडĒी के Ǿप मɅ एक अÍछȤ 
अÚययन ĤͩĐया Èया है और ͧश¢क ͧश¢क अपने अÚययन पथ पर 
छाğɉ कȧ ĤगǓत को Ĥेरक और फलदायी कैसे बना सकते हɇ। हम तक[  
देते हɇ ͩक ͧश¢क ͧश¢कɉ को अͬधक ͪवचारशील होना चाǑहए और छाğɉ 
को åयिÈतयɉ के Ǿप मɅ मदद करने और उनका सामना करने के ͧलए 
तैयार होना चाǑहएः ͧश¢क ͧश¢कɉ को उन ͧश¢कɉ के Ǿप मɅ काय[ 
करना चाǑहए जो अÚययन मɅ छाğɉ कȧ åयèतता को देखते हɇ। 

कȧवड[ः ͧश¢क Ĥͧश¢ण, शैͯ ¢क नीǓतयɉ, अÚययन ĤͩĐयाए,ँ 
ͧश¢ाͪवदɉ, उÍच ͧश¢ा। 

पǐरचय 

आप एक ͪवæवͪवɮयालय मɅ छाğɉ के बीच एक छाğ ͧश¢क को कैसे पहचान सकते हɇ? 

शायद, बैक-पैक और खेल उपकरण, आराम से कपड़े, और एक छाğ कैफे मɅ Ïवलंत बात कर 
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रहे हɇ, या ͪवæवͪवɮयालय के पुèतकालय वाचनालय मɅ एक शोध ǐरपोट[ पर Úयान कɅ Ǒġत 

करने का काम करते हɇ? ͧश¢क Ĥͧश¢ण ͪवभागɉ और ͧश¢ा के कॉलेजɉ मɅ, छाğ ͧश¢क 

ͪवͧभÛन èकूल उप-जैसɉ, ͧश¢ाͪवदɉ और मानव ͪवकास कȧ दǓुनया को पढ़ाने के रहèयɉ के 

åयाÉयान सुनते हɇ। वे मानव शिÈत और संसाधनɉ, और युवाओ ं के जीवन मɅ मह×वपूण[ 

चरणɉ के बारे मɅ सीखते हɇ। यǑद वह या उसकȧ सुनी-सुनाई, सराहना, Ĥो×साहन और समथ[न 

ͩकया जाता है, या परेशान ͪवकास को कैसे दरू ͩकया जा सकता है? यह अÍछȤ तरह से हो 

सकता है ͩक ये Ĥæन ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͧश¢ा ͪव£ान के मूल का Ǔनमा[ण करते हɇ: भावी 

ͧश¢कɉ को पǐरपÈव ͪवɮयाͬथ[यɉ पर उनके Ĥभाव को देखने और सàमान करने मɅ स¢म 

होना चाǑहए, और पǐरणामèवǾप पूरे समाज पर। छाğ ͧश¢कɉ को वत[मान शैͯ ¢क Ĥणालȣ 

कȧ नई चुनौǓतयɉ के बारे मɅ पता चलता है; उनमɅ से एक सवाल यह है ͩक Èयɉ कुछ सफल 

होते हɇ और जीवन का आनंद लेते हɇ जबͩक अÛय खुद को अलग करते हɇ और समान 

पçृठभूͧम वाले बÍचɉ के बीच भी शͧमɍदा हो जाते हɇ? एक ͧश¢क के Ǿप मɅ, मɇ अपने जीवन 

और दसूरɉ के जीवन और बेहतर भͪवçय के ͧलए Èया कर सकता हू?ं 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण ͪवभागɉ और ͧश¢ा के कॉलेजɉ मɅ ͧश¢क और छाğ ͧश¢क ͧश¢ा और 

ͧश¢ण के माÚयम से मानव जीवन के नींव èतंभɉ मɅ सुधार कȧ संभावना साझा करते हɇ। 

ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ Academic èवतंğता åयिÈतगत लêयɉ और इरादɉ कȧ अनुमǓत देती है। 

और यɮयͪप िजàमेदाǐरया ंऔर कत[åय छाğ ͧश¢कɉ के जीवन को भरते हɇ, ͩफ़Ǔनश ͧश¢क 

Ĥͧश¢ण उÛहɅ मानव समाज कȧ समèयाओ ंको हल करने और सकारा×मक मानव ͪवशेषताओ ं

(जैसे, éयूबनेर एट अल, 2009) को मजबूत करने के ͧलए आशाजनक opportunities के साथ 

Ĥदान कर सकता है। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण लगातार चुनौǓतयɉ और सुधारɉ का लêय रहा है, और यह अभी भी वैर-यूस 

दबावɉ का सामना करता है। छाğ ͧश¢कɉ को ͧश¢क के पेशे मɅ आवæयक कौशल और £ान 

Ĥदान ͩकया जाना चाǑहए। जबͩक छाğɉ को अपे¢ाकृत कम समय मɅ अपे¢ाकृत åयापक 

अÚययन करना पड़ता है, ͧश¢ण और शैͯ ¢क अनुसंधान के ͧलए Ĥेरणा और जुड़ाव बनाए 

रखना। उÛहɅ कैसे सुǓनिæचत ͩकया जाए, अÍछे ͧश¢क के ͧलए तैयार हो जाएगा? èɪय-ूडɅटल 

ͧश¢कɉ के Ǻिçटकोण से एक अÍछे ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ Èया ͪवशेषताए ंशाͧमल हɇ? 
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इस लेख मɅ, हमारे पास छाğ ͧश¢कɉ के अÚययन कȧ ĤͩĐया पर करȣब से नज़र होगी। 

हमारा उƧेæय यह देखना है ͩक ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ छाğ ͧश¢कɉ कȧ अÚययन ĤͩĐया मɅ कौन 

से कारक हɇ? ͩफर, हम छाğ ͧश¢कɉ कȧ अÚययन ĤͩĐयाओ ंकȧ गुणव×ता पर चचा[ करके 

अपने ͪवæलेषण को आगे बढ़ाएंगे और कैसे ͧश¢क ͧश¢क छाğɉ कȧ ĤगǓत और Ĥेरणा को 

बढ़ाने और èकूलȣ Ĥथाओ ंको नवीनीकृत करने के ͧलए सफल और संलÊन अÚययन का 

समथ[न कर सकते हɇ। हम यह भी चचा[ करɅगे ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ Ǔनवेश करने लायक 

Èयɉ है। 

छाğ ͧश¢क अÚययन ĤͩĐया को Ǔनदȶͧशत करने वाले कारक 

छाğ ͧश¢कɉ कȧ अÚययन ĤͩĐया कȧ सफलता कई कारकɉ का योग है। सबसे पहले, 

åयिÈतगत èतर, छाğ ͧश¢कɉ कȧ åयिÈतगत ͪवशेषताएं हɇ। दसूरे èतर मɅ ͧश¢क Ĥͧश¢ण 

इकाई से संबंͬधत कारक शाͧमल हɇ: ͧश¢क ͧश¢कɉ के श¢ैͨणक और वै£ाǓनक 

åयावसाǓयकता; ͧश¢क ͧश¢ा-पाठ पाɫयĐम; और इकाई का वातावरण और िèथǓत। तीसरे 

èतर मɅ Ǔनयमɉ, मूãयɉ और सांèकृǓतक परंपराओ ंको शाͧमल ͩकया गया है जो èकूल और 

ͧश¢ण काय[ को पǐरभाͪषत और Ǔनयंǒğत करते हɇ। एक पुल के Ǿप मɅ, ये सभी कारक मुÉय 

ͧश¢क से जुड़े हु ए हɇ, छाğ ͧश¢क, जो मशाल बन जाएगा-वह अÍछा ͧश¢क है। हालांͩक वे 

अकेले एक सफल अÚययन ĤͩĐयाओ ंकȧ åयाÉया नहȣं करते हɇ, लेͩकन उनके ͪवकास और 

हèता¢र-कैÛस को ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ अͬधक से अͬधक Úयान Ǒदया जाना चाǑहए। आगे, हम 

इन सभी कारकɉ को ͪवèतार से बताएंगे। 

छाğɉ कȧ अÚययन ĤͩĐया उनकȧ पçृठभूͧम 

छाğɉ कȧ अÚययन ĤͩĐया उनकȧ पçृठभूͧम, शǽुआती ǒबदंओुं और उनकȧ ͧश¢ा के दौरान 

ĤाÜत अनुभवɉ के आधार पर बहु त ͧभÛन होती है। सबसे पहले, उनके पास अपने सीखने के 

इǓतहास और अनुभवɉ से संबंͬधत कुछ ¢मताए ंऔर आदतɅ हɇ और जो उनके £ान और 

आ×म-Ĥभावकाǐरता या इंसुफ़-ͩफ़कͧसटȣ कȧ भावना को मजबूत कर सकती हɇ। इन अनुभवɉ 

के माÚयम से, छाğɉ ने ͧश¢ाͬथ[यɉ के Ǿप मɅ èवयं कȧ एक सकारा×मक या नकारा×मक 

अवधारणा का Ǔनमा[ण ͩकया है। इस गभा[धान को या तो मजबूत ͩकया जाता है या 

ͪवæवͪवɮयालय मɅ धराशायी ͩकया जाता है। इसके अलावा, यह Ǒदखाया गया है ͩक ͧश¢ण 
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Ĥौɮयोͬगकȧ और आईसीटȣ का उपयोग करने के ͧलए छाğɉ कȧ योÊयता पढ़ाई मɅ उनकȧ 

सफलता को Ĥभाͪवत करती है (ͧलडंÞलोम-येलन और ͪपहलाजामाकȧ, 2003)। 

ͩफर, अÚययन कौशल या अÚययन रणनीǓतयɉ हɇ जो सतह या रॉट-लǓनɍग ओǐरएंटेड, या इन-

डेÜथ ओǐरएंटेड हो सकते हɇ। अÚययन कौशल शैͯ ¢क योÊयता के ͧलए मौͧलक हɇ। Ĥभावी 

अÚययन कौशल कई श¢ैͨणक सामĒी ¢ेğɉ मɅ सकारा×मक पǐरणामɉ के साथ असो-सीटेड 

(गेटर एंड सीबेरेट, 2002) हɇ। इसी तरह, लेखन और पढ़ने के कौशल के साथ-साथ अÚययन 

के ĤǓत Ǻिçटकोण सीखने को Ĥेǐरत कर सकते हɇ या अǓनिæचतता पैदा कर सकते हɇ। छाğɉ 

के अÚययन और अÚययन-¢मता पर िज़àमेदारȣ लेने कȧ उनकȧ ¢मता को Ǔनयंǒğत करने 

कȧ ¢मता बहु त ͧभÛन हो सकती है । 

तीसरा, हम छाğ ͧश¢कɉ कȧ Ĥेरणा पर जोर देना चाहते हɇ जो उनके सीज़-आईएनजी 

अÚययन और Ǻढ़ता (एलेन, 1999; मैिÈकनेन, 2000) के तरȣके को दशा[ता है। कई ने 

ͪवकलप् ͧश¢कɉ के Ǿप मɅ काम ͩकया है और महसूस ͩकया है ͩक वे ͧश¢ण कौशल के बारे 

मɅ अͬधक सीखना चाहते हɇ और ͧश¢ण के बारे मɅ आवæयक जानकारȣ ĤाÜत करते हɇ। 

मजबूत आतंǐरक Ĥेरणा समèयाĒèत और चुनौतीपूण[ चरणɉ से अिèत×व को आसान बनाती 

है Èयɉͩक तब £ान और कौशल सीखना और ĤाÜत करना इस तरह से पुरèकृत माना जाता 

है (रयान और डेसी, 2000 भी देखɅ)। Ǔनिæचत Ǿप से, बाहरȣ पुरèकार भी मायने रखते हɇ। 

ͩकसी कȧ èवय ं कȧ ĤगǓत पर सकारा×मक और उ×साहजनक ĤǓतͩĐया ĤाÜत करना 

मह×वपूण[ है Èयɉͩक यह नए सीखने के अनुभवɉ और असफलताओ ं के ĤǓत सǑहçणुता मɅ 

सुधार करता है। दसूरȣ ओर, अपया[Üतता, खराब Ĥदश[न èतर, ͧश¢कɉ के अपया[Üत माग[दश[न 

या उदासीनता और ͪपछलȣ ͪवफलता के अनुभवɉ कȧ कͬथत भावना से Ĥेरणा मɅ कमी आती 

है (पजारेस, 2001)। उनके माÚयम से, असुर¢ा, शम[, भय या तनाव के कारण परȣ¢ा होने, 

ĤèतुǓत देने, अÚययन समूह को संबोͬधत करने या माग[दश[न कȧ िèथǓत मɅ एक राय åयÈत 

करने मɅ अ×यͬधक कǑठनाइयɉ का सामना करना पड़ सकता है। हर कोई अÚययन मɅ 

सफलता के साथ ͪवषय-वèत ुकȧ पहचान करता है और अलग-अलग तरȣकɉ से åयिÈतगत 

उपलिÞधयɉ का मूãयांकन करता है (मैडÈस, 2002)। भͪवçय के ͧलए उàमीदɅ बहु त Ĥभाͪवत 

करती हɇ ͩक लोग पǐरवत[नɉ और चुनौǓतयɉ (काव[र एंड èहȣयर, 2002) पर कैसे ĤǓतͩĐया 

देते हɇ और ͪवͧभÛन रणनीǓतयɉ हɇ जो सͩĐय और साथ[क अÚययन कȧ ओर ले जाती हɇ। 
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इसके अलावा, ͪवæवͪवɮयालय के अÚययन कȧ अपे¢ाओ ंऔर धारणाओ,ं ͧश¢ा के अकादͧमक 

¢ेğ और èनातक होने के बाद कȧ संभावनाओ ंके Ǿप मɅ अÚययन के बारे मɅ छाğ ͧश¢कɉ ने 

अपने अÚययन ĤͩĐया कȧ शǽुआत को Ĥभाͪवत ͩकया। पढ़ाई मɅ ĤगǓत के ͧलए, åयिÈत को 

सीखने कȧ छोटȣ और लंबी अवͬध कȧ जǾरतɉ और लêयɉ को महसूस करना चाǑहए और 

Ĥ×येक सेमेèटर के ͧलए समय का पूरा उपयोग करना चाǑहए और पूरे Ĥͧश¢ण के ͧलए 

समय-समय पर Ĥͧश¢ण देना चाǑहए। ͧश¢क Ĥͧश¢ण का युवा वयèकɉ के जीवन मɅ एक 

ͪवशेष èथान हैः वे जानते हɇ या सोचते हɇ ͩक वे जानते हɇ ͩक èकूल और ͧश¢क Èया हɇ, 

पहले से हȣ जब वे अपनी ͧश¢ा शǾु करते हɇ। उनमɅ से कई èकूल मɅ अÍछȤ तरह से सफल 

हु ए हɇ: उÛहɉने èकूल मɅ होने का आनंद ͧलया है और वहा ंकाम करना चाहते हɇ (Ýलोस[ एंड 

डे, 2006; िéयिÈकला एट अल।, 2012; ǐरचड[न एंड वाट, 2006)। सभी ने èकूल और एक 

छाğ होने कȧ भूͧमका का अनुभव ͩकया है, और अगर ये अनुभव Ïयादातर सकारा×मक हɇ, 

तो छाğ ͧश¢कɉ मɅ èकूल को देखने कȧ ¢मता सीͧमत हो सकती है, अÛयथा इसमɅ सुधार 

और सुधार कȧ आवæयकता होती है। छाğ ͧश¢कɉ को सीखना चाǑहए ͩक उन ͪवɮयाͬथ[यɉ पर 

ͪवशेष Úयान कैसे Ǒदया जाए, जो èकूल मɅ खराब Ĥदश[न करते हɇ, उÛहɅ ͪवशेष जीवन कȧ 

आवæयकता है, या कई समèयाए ंहɇ, जो सभी को एक अÍछा जीवन जीने के उͬचत उपकरण 

Ĥदान करते हɇ। 

èवाभाͪवक Ǿप से, अÚययन जीवन के अÛय ¢ेğɉ के साथ भी संतुलन मɅ होना चाǑहएः 

Ǒदलचèप शौक, अÍछे मानवीय ǐरæते और पाǐरवाǐरक जीवन, बहु मुखी और आराम के समय 

का अÚययन करने के ͧलए एक अÍछा असंतुलन के Ǿप मɅ काय[ करते हɇ (जैसे, लोव एंड 

गेल, 2007)। अͬधक बार नहȣं, छाğ ͧश¢क èटु मɅ सͩĐय Ǿप से भाग लेते हɇ- 

डɅट-टाइम शौकः वे संगीत बजाते हɇ, छाğ गायन मɅ गाते हɇ, खेल और संबंͬधत गǓतͪवͬधया ँ

करते हɇ, और छाğ संगठनɉ के सदèय हɇ। इस Ĥकार कȧ गǓतͪवͬधयɉ मɅ भाग लेने से छाğ 

कȧ åयèतता भी बढ़ती है। उदाहरण के ͧलए, छाğ कȧ सगाई के ͧलए कुह कȧ 2003 (2003) 

कȧ Ǿपरेखा पांच बɅच-माक[  पर आधाǐरत हैः शैͯ ¢क चुनौती का èतर, शैͯ ¢क अनुभव, 

सहायक पǐरसर मदअपतवद-उमदज, छाğ-संकाय बातचीत, और सͩĐय और सहयोगी ͧश¢ण। 

इसͧलए, ऐसा लगता है ͩक सफल अÚययन पर ͪवचार करते समय एन-गेǓनगं एक मूल 

अवधारणा है। 
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ͧश¢क Ĥͧश¢ण इकाई 

ͧश¢क ͧश¢क। एक अकादͧमक ͫडĒी का पूरा होना, आͨखरकार, छाğɉ कȧ िजàमेदारȣ है, 

Èयɉͩक यह सबसे कुशल ͧश¢क भी छाğɉ कȧ ओर से नहȣं सीख सकता है। ͩफर भी, ͧश¢ण 

कौशल, छाğɉ के साथ एक Ĥशसंनीय बातचीत मɅ होना और छाğɉ का माग[दश[न करने के 

ͧलए ͧश¢ण-योÊयता कȧ ¢मता ͪवæवͪवɮयालय कȧ ͧश¢ा मɅ एक Ĥमुख im-petus - या 

ख़तरा बना देती है। ͧश¢ण कौशल का अßयास और ͪवकास ͩकया जा सकता है। आज के 

अÍछे ͪवæवͪवɮयालय के ͧश¢क अनुशासन का ĤǓतǓनͬध×व करते हɇ और अपने छाğɉ और 

उनकȧ सफलता से ͬचǓंतत हɇ। नतीजतन, ͪवæवͪवɮयालय ͧश¢ण कȧ गुणव×ता का मूãयांकन 

कई मानदंडɉ के साथ ͩकया जा सकता है। शलुमैन (1987) £ान के दो ¢ेğɉ को अलग करता 

हैः सामĒी £ान िजसे श¢ैͨणक £ान के साथ ͪवलय करना चाǑहए। दसूरȣ ओर, पदाथ[ £ान, 

चौड़ाई, सामǓयकता, ͧसƨांत बनाम अßयास-अͧभͪवÛयास, आवæयकता बनाम अǓतरेक, अंतर-

èथापन बनाम परतंğता, कǑठनाई बनाम समझदारȣ, ͪवखंडनशीलता या संरचना, जãदबाजी 

या एकाĒता को अलग करना संभव है। आदश[ ͪवæवͪवɮयालय ͧश¢ण अनुसंधान पर 

आधाǐरत है और इस Ĥकार यह शोध-आधाǐरत, इवी-डɅस-आधाǐरत, अनुसंधान-उÛमुख या 

åयावहाǐरक जांच, åयवसायी शोधकता[ या औपचाǐरक अनुसंधान (ǐरचड[सन, 1994) हो सकता 

है। 

B.Rosser (2012) ने एक अÍछे पय[वे¢क के संसाधनɉ को चार आयामɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया 

है। उसके ħम मɅ, (ए) इÍछाः पय[वे¢ण के ͧलए एक पय[वे¢क कȧ ĤǓतबƨता, (बी) £ानः 

पदाथ[ £ान और/ या महारत और समĒ संरचना को समझने कȧ ¢मता, (सी) ͩĐयाए:ं यह 

सुǓनिæचत करना ͩक कोन-टɅट ͧमलते हɇ वै£ाǓनक गुणव×ता कȧ आवæयकताएं, और (डी) 

Ĥवीणताः सकारा×मक और सहायक पय[वे¢ण के तरȣके और åयिÈत×व पय[वे¢ण कȧ चार 

मूलभूत ͪवशेषताएं हɇ। चौक कȧ भुजाओ ंकȧ लंबाई पय[वे¢ण िèथǓत के साथ बदलती है। न 

हȣ ¢ेğ समान रहता है। एक पय[वे¢क अपनी शलैȣ के आधार पर और छाğ कȧ काय[ आदतɉ 

और जǾरतɉ के आधार पर ͪवͧभÛन ͪवशेषताओ ं पर जोर दे सकता है। यǑद उपरोÈत 

संसाधनɉ मɅ से एक पूरȣ तरह से ͧमस-आईएनजी है तो पय[वे¢ण सफल होने कȧ संभावना 

नहȣ ंहै। 
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इसके अलावा, लाहǓतन और टूम (2009) ने Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताओ ं के साथ एक अÍछे 

ͪवæवͪवɮयालय के ͧश¢क कȧ ͪवशेषता बताई हैः 

 अÍछे ͧश¢क हɇ 

 अÍछे सीखने वाले हɇ, 

 उन चीजɉ के बारे मɅ उ×साहȣ हɇ जो वे ͧसखाते हɇ और छाğɉ के साथ अपने उ×साह को 

साझा करना चाहते हɇ, 

 उन चीजɉ के åयापक कनेÈशन को समझɅ जो वे ͧसखाते हɇ और छाğɉ कȧ जǾरतɉ को 

पूरा करने के ͧलए अपने ͧश¢ण को अपनाने मɅ स¢म हɇ, 

 छाğɉ को सीखने के ͧलए Ĥो×साǑहत करना जो समझ, मह×वपूण[ सोच और समèया को 

सुलझाने के कौशल को बढ़ाता है, 

 छाğɉ को अपने £ान का ͪवèतार और ढालना करने के ͧलए Ĥो×साǑहत करɅ, 

 èपçट लêय Ǔनधा[ǐरत करɅ, 

 उͬचत और Ĥासंͬगक मूãयांकन ͪवͬधयɉ का उपयोग करɅ, 

 छाğɉ को अÍछȤ तरह से ĤǓतͩĐया दɅ, और छाğɉ का सàमान करɅ और èटु-डɅɪस के 

पेशेवर और åयिÈतगत ͪवकास मɅ ǽͬच दसूरȣ ओर, हापानीमी, वूǑटलैनेन, और 

इकǑहमोनन (2001) ने अÍछȤ सलाह पर छाğɉ कȧ राय का अÚययन ͩकया है। पǐरणामɉ 

के अनुसार, अÍछȤ सलाह मɅ Ǔनàनͧलͨखत कारक शाͧमल होते हɇ (Määttä & Uusiautti) 

देखɅ: 

(ए) åयावसाǓयकताः 

 समèयाओ ंको हल ͩकया जाता है और अÚययन ĤगǓत 

 पय[वे¢ण कȧ िèथǓत अÍछȤ तरह से तैयार है 

 माग[दश[न ठोस है 

 माग[दश[न काय[ है, ͧसफ[  बात करना नहȣ ं

 Ĥासंͬगक मुƧɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया गया है 

(इ) èवाय×त अÚययन का समथ[न करता है 

 समथ[न देता है लेͩकन दबाव नहȣं देता 
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 Ǒदशा Ǒदखाता है, सीमा Ǔनधा[ǐरत करता है, और èथान देता है 

 अ×यͬधक माग[दश[न से पहल कम हो जाती है 

 Ĥेरणा देता है 

(ब) पूरे अÚययन के समय को कवर करता है 

 Ǔनयͧमत 

 Ǔनरंतर 

(क) åयिÈतवाद 

 पय[वे¢ण के ͧलए ͪवͧभÛन लêयɉ और åयिÈतगत आवæयकताओ ंपर Úयान देता है 

 नोǑटस के अवसर 

(ई) बातचीत 

 ईमानदारȣ, छाğ को नोǑटस 

 ͧश¢क छाğɉ, सहानुभूǓत मɅ ǽͬच रखता है 

 पया[Üत समय आरͯ¢त होना चाǑहए 

(च) पया[Üत और èपçट संचार 

 सवालɉ के जवाब Ǒदए हɇ 

 सब कुछ नहȣ ंपूछ सकते 

इसी तरह, ͧश¢क बनने कȧ ĤͩĐया ĤैÈट-टाइस पढ़ाने से काफȧ Ĥभाͪवत होती है और कई 

छाğ और ͧश¢क इसे ͧश¢क ͧश¢ा कȧ आधारͧशला मानते हɇ। इसͧलए, ͧश¢क ĤैिÈटकम के 

पय[वे¢कɉ कȧ भूͧमका मह×वपूण[ है ͧश¢ण अßयास मɅ तीन मुÉय कलाकार हɇ: छाğ ͧश¢क 

èवयं या èवयं, ͪवæवͪवɮयालय से supervisor और अंत मɅ èथानीय गुǽ जो ͧश¢क èकूल 

मɅ अßयास करने वाले ͧश¢क हɇ। ͪवæवͪवɮयालय-आधाǐरत पय[वे¢क शैͯ ¢क ͪवचारɉ से 

अͬधक Ĥभाͪवत होते हɇ और उनका Úयान ͧश¢क ͧश¢ा पाɫयĐम पर होता है। जबͩक 

èकूलɉ मɅ अßयास करने वाले ͧश¢क èकूल पेड-गोगी पर अͬधक Úयान कɅ Ǒġत करते हɇ और 
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वे अपने èवयं के èकूल पाɫयĐम से अͬधक पǐरͬचत होते हɇ। छाğ ͧश¢कɉ को इन दोनɉ 

पाɫयĐम से पǐरͬचत होना चाǑहए और दोनɉ के लêयɉ को ĤाÜत करने कȧ आवæयकता है। 

छाğ ͧश¢कɉ ने पारंपǐरक Ǿप से अपने अÚययन मɅ ͪवͧभनन् चरणɉ मɅ अलग-अलग लंबाई 

के कई ͧश¢ण अßयास अवͬध कȧ थी। टȣͬचगं ĤैिÈटकम मɅ कई लêय होते हɇ, िजनका 

उƧेæय अÍछȤ ͧश¢ͩकता को ͪवकͧसत करना है। एक संगठना×मक èतर पर, ͧश¢ण अßयास 

मɅ शाͧमल सहकारȣ भागीदार ͪवæवͪवɮयालय और ͫडज़ाइन ͩकए गए ͧश¢क Ĥͧश¢ण èकूल 

हɇ। ͩफǓनश ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ, ͪवæवͪवɮयालयɉ और इन èकूलɉ के बीच सहयोग एक आदश[ 

बन गया है। इसͧलए, इन èकूलɉ के ͧश¢कɉ को छाğ ͧश¢कɉ कȧ आवæयकता के बारे मɅ 

अÍछȤ धारणा है और पय[वे¢ण कȧ गुणव×ता को ͪवशेष Ǿप से उÍच (Jyrhämä, 2006) के 

Ǿप मɅ देखा जाता है। 

जोͩकनेन और वैͧलज़ेरवी (2006) का Ǔनçकष[ है ͩक मɅटǐरगं ͧश¢कɉ को ͫडस-Èयूशन, 

अनुभवɉ को साझा करने, ĤǓतͩĐया ĤाÜत करने और अपने काम मɅ मह×वपूण[ मुƧɉ पर एक 

संवाद मɅ भाग लेने के ͧलए एक मंच Ĥदान करता है। वे दावा करते हɇ ͩक ͧश¢क ͧश¢ा को 

èकूलɉ के दैǓनक जीवन और अßयास के साथ अͬधक ͧलकं कȧ पेशकश करनी चाǑहए और 

ͧश¢कɉ के पेशेवर ͪवकास का समथ[न करने के ͧलए सलाह होनी चाǑहए। रखते हɇ (यह भी 

देखɅ, 2011, 2011 बी, 2011) 

ͧश¢ा के ͧसƨांत और åयवहार के ͪवͧभÛन पहलुओ ंपर नए और अनुभवी ͧश¢कɉ के बीच 

साझा साझेदारȣ पर जोर देने पर जोर Ǒदया गया है। वैͧलज़वȸ (2012) के अनुसार, भͪवçय मɅ 

ͩफǓनश ͧश¢क ͧश¢ा के ͧलए Ĥमुख Ĥæनɉ मɅ से एक है ͩक पूव[-सेवा और सेवा Ĥͧश¢ण को 

और अͬधक Ĥभावी ढंग से कैसे एकȧकृत ͩकया जाए ताͩक ͧश¢क के åयावसाǓयक ͪवकास के 

दौरान उनके काय[ कǐरयर का समथ[न ͩकया जा सके। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण पाɫयĐम। पाɫयĐम दोनɉ ͧश¢कɉ और छाğɉ को एक èपçट लêय Ĥदान 

करता है। यह इस सवाल का जवाब देता है ͩक Ĥͧश¢ण काय[Đम मɅ ͩकस Ĥकार के 

ͪवशेष£ता वाले छाğ हɉगे और अÚययन इकाइयɉ के साथ वे ͩकस Ĥकार के अÚययन 

संèथानɉ का अÚययन करɅगे। पाɫयĐम के काम मɅ पांच चरणɉ को भेद ͩकया जा सकता है 

(देखɅ अलाउǑटǓनन एट अल।, 2009): 
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1. ͧश¢ा कȧ आवæयकता के मूãयांकन के ͧलए ͧश¢ा/ अनुशासन/ कला के मूल काय[ और 

पेशे को पǐरभाͪषत करना; 

2. आवæयक द¢ताओ ंऔर ͧश¢ण के सामाÛय लêयɉ को पǐरभाͪषत करने के ͧलए; 

3. पाɫयĐम के मॉडल को पǐरभाͪषत करने के ͧलए; 

4. अÚययन संèथाओ ं और इकाइयɉ के ͧलए लêय, सामĒी, काय[भार और ͪवͬधयɉ को 

पǐरभाͪषत करना; 

5. पाɫयĐम मɅ संचार का Ǔनधा[रण करने के ͧलए; तथा 

6. पाɫयĐम और उसके ɮवारा उ×पाǑदत द¢ता और उसके Ǔनरंतर ͪवकास का मूãयांकन 

करने के ͧलए। 

पाɫयĐम मɅ सीखने के लêय बताते हɇ ͩक छाğɉ को एक Ǔनिæचत अÚययन इकाई लेने के 

बाद Èया जानने कȧ उàमीद है, और वे काम करने और सीखने, ͧसखाने और अÚययन करने 

के तरȣके का भी मूãयांकन कर रहे हɇ। åयवहार मɅ, ͪवæवͪवɮयालय पाɫयĐम-ला मɅ अǓनवाय[ 

और वैकिãपक अÚययनɉ के बीच के Ǿप और अनुपात ͪवæवͪवɮयालयɉ के बीच बहु त ͧभÛन 

हो सकते हɇ (उदाहरण के ͧलए, जÈकू-ͧसहोनन एट अल।, 2012)। हालांͩक, गाͫड [नर (1994) 

बताते हɇ ͩक उपलÞध पाɫयĐमɉ के Ĥकार और चौड़ाई, पाɫयĐम मɅ ͪवͧशçट पाɫयĐम, और 

पसंद कȧ ͫडĒी शैͯ ¢क पǐरणामɉ मɅ अपे¢ाकृत कम अंतर ला सकती है, जबͩक एक सÍचे-

कोर पाɫयĐम को कई मूãयवान पǐरणामɉ के साथ सकारा×मक Ǿप से जोड़ा जा सकता है। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण के ͧलए पाɫयĐम मɅ मुÉय ǑदशाǓनदȶश के Ǿप मɅ एक शोध-आधाǐरत 

Ǻिçटकोण है। इसका अथ[ है ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢ण के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत उƧेæय Ǔनधा[ǐरत हɇ 

(देखɅ नीमी और जÈकू-ͧसहोनɅ, 2006): 

1. अÚयापकɉ को उनके ɮवारा पढ़ाए जाने वाले ͪवषयɉ मɅ अनुसंधान के हाͧलया अͬĒमɉ कȧ 

गहन जानकारȣ कȧ आवæयकता होती है। इसके अलावा, उÛहɅ नवीनतम शोध से पǐरͬचत 

होना चाǑहए ͩक कैसे कुछ ͧसखाया और सीखा जा सकता है। ͪवषय सामĒी £ान और 

श¢ैͨणक सामĒी £ान पर अंतःͪवषय अनुसंधान ͧश¢ण ͪवͬधयɉ को ͪवकͧसत करने के 

ͧलए आधार Ĥदान करता है िजÛहɅ ͪवͧभÛन ͧश¢ाͬथ[यɉ के अनुकूल बनाया जा सकता है। 
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2. अपने आप मɅ ͧश¢क ͧश¢ा भी अÚययन और शोध का एक उƧेæय होना चाǑहए। इस 

शोध को ͪवͧभÛन माÚयमɉ से और ͪवͧभÛन सांèकृǓतक संदभɟ मɅ ͧश¢क ͧश¢ा के 

काया[Ûवयन-Ĥभाव कȧ Ĥभावशीलता और गुणव×ता के बारे मɅ £ान Ĥदान करना चाǑहए। 

3. उƧेæय यह है ͩक ͧश¢क अपने काय[ के ĤǓत शोध-उÛमुख Ǻिçटकोण को आतंǐरक Ǿप दɅ। 

इसका मतलब यह है ͩक ͧश¢क अपने काम के ͧलए एक ͪवæलेषणा×मक और खुले 

Ǒदमाग वाले Ǻिçटकोण लेना सीखते हɇ, जो वे अपने ǑटÜपͨणयɉ और अनुभवɉ के आधार 

पर Ǔनçकष[ Ǔनकालते हɇ, और यह ͩक वे अपने ͧश¢ण और सीखने के वातावरण को 

åयविèथत तरȣके से ͪवकͧसत करते हɇ। (पीपी। 40-41) 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण इकाई का वातावरण और पǐरिèथǓतयाँ। यूǓनवस[ल-टȣवाई समुदाय कȧ कई 

ͪवशेषताए ंया तो उनकȧ अÚययन ĤͩĐया पर छाğɉ कȧ सहज ĤगǓत को बढ़ाती हɇ या बाधा 

डालती हɇ। èटो-मोèफेयर का अÚययन छाğɉ और ͧश¢कɉ और अÛय कͧम[यɉ के बीच खुले 

और Ïवलंत åयवहारɉ से ͧभÛन हो सकता है, जो उपयु [Èत समूहɉ के बीच दरू, Ûयूनतम और 

औपचाǐरक संबंधɉ के ͧलए होता है। वाèतव मɅ, का अथ[ है अनौपचाǐरक छाğ-संकाय संपक[  

और सीखने के पǐरणामɉ को तीन दशक पहले हȣ नोट ͩकया गया है (देखɅ पाèकरेला, 

1980)। पाक[ र और èकॉट (1985) ने कॉलेजɉ मɅ आमंğण के èतर का ͪवæलेषण ͩकया है 

और चार èतरɉ पर भेद ͩकया हैः जानबूझकर और अनजाने मɅ और जानबूझकर और 

अनजाने मɅ आमंǒğत करना। बढ़ती बहु संèकृǓतवाद के आधुǓनक समय मɅ, इन सुͪवधाओ ंका 

बहु त मह×व है। 

इसी तरह, छाğɉ के ͧश¢क के आपसी ǐरæते और समĒ अÚययन का माहौल इम-पोटɏट है; 

वातावरण ĤǓतèपधȸ या सहयोगी, जãदबाजी या तãलȣन, लचीला या उलझाने वाला, èकूल 

जैसा और Ĥदश[न-उÛमुख या åयिÈतपरक हो सकता है, जहां छाğɉ को उनके èवय ं के 

åयिÈत×व के Ǿप मɅ देखा जाता है। साथ[क अÚययन को इकाई मɅ श¢ैͨणक माहौल के ĤǓत 

छाğɉ के ĤǓत सकारा×मक संबंधɉ के साथ सकारा×मक संबंध रखने के ͧलए नोट ͩकया गया है 

(उदाहरण के ͧलए, केजर और ͩकÛज़ी, 2006; मईया एंड रोफ; 2004; ͪपàपेǐरयन एट अल। 

2000)। 

यहा ंतक ͩक एक हȣ अनुशासन मɅ ͪवͧभÛन छाğ संèकृǓतयɉ को शाͧमल ͩकया जा सकता है, 

जो ͩक हो सकता है, उदाहरण के ͧलए, Ĥो-फ़ेशन-ओǐरएंटेड, वै£ाǓनक-श¢ैͨणक, दाश[Ǔनक-
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वैचाǐरक, और/ या सहकारȣ संèकृǓत। छाğɉ कȧ बातचीत आǑदवासी, सͩĐय या ǓनिçĐय हो 

सकती है। सामािजक समथ[न और साझा अनुभव न केवल छाğɉ कȧ भलाई के ͧलए बिãक 

पढ़ाई मɅ उनकȧ ĤगǓत के ͧलए भी मह×वपूण[ हɇ (रेनÈलर, 1992 भी देखɅ; रेन एंड अर-नोãड, 

2003)। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण ͪवभाग कȧ शतɟ मɅ अÚययन सुͪवधाओ ंऔर उनके èथान, छाğɉ, सामािजक, 

आͬथ[क और èवाèØय सेवाओ,ं पुèतकालय सेवाओ ं(पुèतकɉ कȧ उपलÞधता, शǽुआती समय) 

कȧ संÉया के अनुपात मɅ ͧश¢कɉ कȧ संÉया शाͧमल है, आईसीटȣ सुͪवधाओ ंऔर उनकȧ 

पया[Üतता, अÚययन के Ǒदनɉ कȧ लंबाई, सÜताह के Ǒदनɉ और समय के अनुसार åयाÉयान 

बनाम संचय। यह एक £ात तØय है (उदाहरण के ͧलए, Ēीनवãड, हेजेस, और लाईन, 1996) 

ͩक संसाधनɉ कȧ एक ͪवèततृ Įृंखला सकारा×मक Ǿप से छाğ पǐरणाम से संबंͬधत है 

(एटजोन, 2007 भी देखɅ)। 

ͪवǓनयम, मूãय और सांèकृǓतक परंपराए ँजो èकूलȣ ͧश¢ा को पǐरभाͪषत और Ǔनयंǒğत करती 

हɇ: 

ͧश¢ा एक साव[जǓनक सेवा है, और सामाÛय ͧश¢ा, åयावसाǓयक ͧश¢ा, और उÍच ͧश¢ा-कɅ ġ 

राÏय और èथानीय अͬधकाǐरयɉ ɮवारा Ǔनः शãुक और ͪव×तपोͪषत हɇ। ͪवचारधारा कȧ 

उ×पि×त ͩफ़नलɇड के इǓतहास मɅ हु ई है Èयɉͩक ͩफ़नलɇड के ͧलए नई शैͯ ¢क Ĥणालȣ का लêय 

सभी के ͧलए ͧश¢ा-संबंधी अवसरɉ मɅ सुधार करना और बेट-टेर-ͧशͯ¢त आबादȣ का Ǔनमा[ण 

करके अंतरा[çĚȣय Ǿप से आͬथ[क Ǿप से ĤǓतèपधȸ बनना था। èथानीय अͬधकाǐरयɉ के Ǿप 

मɅ नगरपाͧलका ͧश¢ा के Ĥदाता हɇ। ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ एक राçĚȣय एजɅसी नेशनल बोड[ ऑफ 

एजुकेशन, राçĚȣय कोर पाɫयĐम Ĥदान करके उदाहरण के ͧलए ͧश¢ा नीǓत के काया[Ûवयन 

के ͧलए िजàमेदार है। नगरपाͧलका कोर पाɫयĐम मɅ तय ͩकए गए ढांचे के भीतर एक 

èथानीय पाɫयĐम Ĥदान करने के ͧलए बाÚय हɇ। (वैलȣजेरवी, 2012; जÈकू-ͧसहोनɅ और 

नीमी, 2006)। 

सभी बÍचे èकूल जाते हɇ िजस साल वे सात साल के हो जाते हɇ। Ĥाथͧमक ͪवɮयालय शरद 

ऋतु सेमेèटर कȧ शǽुआत मɅ शǾु होता है। बुǓनयादȣ ͧश¢ा नौ साल तक चलती है। åयापक 

èकूलɉ मɅ, क¢ा ͧश¢क मुÉय Ǿप से क¢ा 1-6 के ͧलए िजàमेदार होते हɇ, और अͬधकांश 
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ͪवषयɉ को ͪवषय ͧश¢कɉ ɮवारा Ēेड 7-9 (जÈकू-ͧसéवोनेन और नीमी, 2007) मɅ पढ़ाया 

जाता है। 

1971 मɅ ͧश¢क-Ĥͧश¢ण कॉलेजɉ से ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ पुरोǑहत-मारȣ èकूलɉ मɅ काय[रत 

भावी क¢ा के ͧश¢कɉ को ͧश¢ा Ĥदान करने कȧ िजàमेदारȣ दȣ गई। इसका उƧेæय भावी 

ͧश¢कɉ के ͧलए अकादͧमक Ǿप से उÍच-गुणव×ता, अनुसंधान-आधाǐरत माèटर-èतरȣय ͧश¢ा 

का ͪवकास करना था। जÈकू-ͧसहोनɅ और नीमी, 2006)। क¢ा ͧश¢कɉ के Ĥͧश¢ण मɅ बहु-

ͪवषयक शैͯ ¢क ͪव£ान और èकूल मɅ पढ़ाए जाने वाले ͪवषयɉ और उनके åयावहाǐरक 

अनुĤयोगɉ के सैƨांǓतक और मेथ-ओडोलॉिजकल सामĒी पर जोर Ǒदया गया है। उƧेæय ͧश¢ण 

और अÚययन को वै£ाǓनक अनुसंधान से जोड़ना है। यह ͪवचार है ͩक छाğ ͧश¢कɉ को 

शैͯ ¢क समèयाओ ंका èवतंğ Ǿप से ͪवæलेषण और समाधान करने और अनुसंधान (नीमी, 

2005) के माÚयम से अपने काम को ͪवकͧसत करने कȧ ¢मता के साथ तैयार करना है। 

क¢ा ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ मुÉय ͪवषय सैƨांǓतक नींव Ĥदान करने वाला ͧश¢ण-Ǒटयोन है। 

ͧश¢क ͧश¢ा मɅ माèटर कȧ ͫडĒी ĤाÜत करते हɇ जो 300 ECTS (आमतौर पर Ûयूनतम 4-5 

वष[ कȧ पढ़ाई) के कॉन-ͧसèटस[ होते हɇ। ͫडĒी ͧश¢ा मɅ èनातको×तर अÚययन के ͧलए पाğता 

भी Ĥदान करता है। ͪवषय ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ माèटर ͫडĒी के भाग के Ǿप मɅ एक या दो 

ͧश¢ण उप-िज£ासाओ ंऔर ͧश¢क के श¢ैͨणक अÚययन मɅ अÚययन शाͧमल हɇ। एक 

ͧश¢ण ͪवषय का अथ[ है ए बेͧसक ͧश¢ा, उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालय या कुछ अÛय 

श¢ैͨणक संèथान (जÈकू-ͧसéवोनेन, 2007) के पाɫयĐम मɅ शाͧमल èकूल ͪवषय। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण के लêय के Ǿप मɅ एक अÍछा ͧश¢क 

ͧश¢ा Ĥणालȣ ने अͬधवास के èथान, आͬथ[क या सामािजक पçृठभूͧम, ͧलगं, आय ु या 

¢मताओ ंकȧ परवाह ͩकए ǒबना सीखने के अͬधकार के साथ सभी को Ĥदान करना चाहा है। 

वाèतव मɅ, ͩफǓनश èटु-डɅɪस ने हाल हȣ मɅ अंतरराçĚȣय तुलनाओ ं (इकोनॉͧमèट इंटेͧलजɅस 

यूǓनट, 2012 Lavonen & Laaksonen 2009) मɅ अÍछा Ĥदश[न ͩकया है। इस सफलता के ͧलए 

धÛयवाद Ïयादातर हमारे अÍछे ͧश¢कɉ और ͧश¢क Ĥͧश¢ण Ĥणालȣ के हɇ। एक अÍछा 

ͧश¢क Èया है? कुछ सुͪवधाओ ंको इंͬगत ͩकया जा सकता है। 
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1860 के दशक मɅ, ͩफǓनश Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͪपता, यूएन ͧसÊनͧसयस ने यह कहते हु ए 

अÚयापन-èवय ंपर जोर Ǒदया ͩक ͧश¢क कȧ शालȣनता शैͯ ¢क आकां¢ाओ ंकȧ सफलता के 

ͧलए सबसे भरोसेमंद गारंटȣ है। ͪवɮयाͬथ[यɉ के ĤǓत दया, Ĥेम और धैय[ जैसी ͪवशेषताएं 

ͧश¢क के åयिÈत×व मɅ एक मह×वपूण[ Ǒहèसा होना चाǑहए। बाद मɅ, कई शैͯ ¢क-ͧसƨांतɉ ने 

एक ͧश¢क के åयिÈत×व के मह×व पर जोर Ǒदया। अÛय लोगɉ के बीच, 1960 के दशक मɅ 

माटȹ हैͪवयो ने Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक ͩकस तरह एक ͧश¢क के श¢ैͨणक गुणɉ मɅ ͪवनĨता, 

Ĥामाͨणकता, हषȾãलास, िजàमेदारȣ कȧ भावना और श¢ैͨणक Ĥेम और चातुय[ शाͧमल हɇ। 

चू ंͩक ͪवͧभÛन युगɉ, ͧसƨांतɉ, ͪवचारधाराओ ंऔर मनुçय के ͪवचारɉ का एक अÍछे ͧश¢क के 

ħम-ͪवÍछेदन मɅ अपना èवयं का साĨाÏय होता है, इसͧलए ͧश¢क के åयिÈत×व ल¢णɉ कȧ 

कोई भी आदश[ तèवीर èपçट Ǿप से तैयार नहȣ ंकȧ जा सकती है। इस Ĥकार, एक अÍछा 

ͧश¢क होने के कई तरȣके हɇ: एक अÍछा ͧश¢क एक ऐसा åयिÈत×व होता है जो एक 

Ǔनिæचत यांǒğक तरȣके से åयवहार नहȣं करता है। सौभाÊय से अÍछे ͧश¢क अलग हɇ Èयɉͩक 

ͧशçय भी हɇ! इसी समय, यह सच है ͩक कोई भी एक अÍछा ͧश¢क नहȣ ंहो सकता है। एक 

ͧश¢क के काम मɅ बहु त सारे इमोशनल èĚेन शाͧमल होते हɇ और हर ͧश¢क कभी-कभी 

Ǔनराश महसूस करता है। ऐसी पǐरिèथǓतया ँ होती हɇ जब ͧश¢क अपने ɮवारा ͩकए गए 

समाधान के पुनः बाग़ीब नहȣ ंहो जाते हɇ। ͧश¢क ऐसी समèयाओ ंऔर चुनौǓतयɉ का सामना 

करते हɇ िजनका कोई तैयार समाधान नहȣं होता है। 

अÍछे ͧश¢क तैयार करने का मतलब है लगभग वैसा हȣ जैसा ͩक अÍछा åयिÈत×व तैयार 

करना। ͧश¢क Ěेन-आईएनजी को ͧश¢ण कौशल के साथ-साथ åयिÈत×व का Úयान रखना 

चाǑहए। ͧश¢क के काम का एक मह×वपूण[ Ǒहèसा ͪवɮयाͬथ[यɉ, माता-ͪपता, ͧश¢क 

सहयोͬगयɉ और उदाहरण के ͧलए åयापार साझेदारɉ सǑहत åयापक संदभ[ के साथ करना है। 

एक ͧश¢क कȧ एक नेटवक[  बनाने कȧ ¢मता जहा ंèकूल èथानीय समुदाय का एक Ǒहèसा 

बनाता है, èकूल के सांèकृǓतक और सामािजक काय[ को मजबूत करता है। वत[मान ǽझान, 

जैसे ͩक इंटन[शन-एलाइज़ेशन और बहु संèकृǓतवाद, के ͧलए आवæयक है ͩक ͧश¢क भͪवçय 

के Ǔनमा[ताओ ंके ͧलए नई तरह कȧ सामािजक िजàमेदारȣ और सͩĐय भूͧमका Ǔनभाएं। 

जैसा ͩक इस पğ के पहले के अÚयायɉ मɅ उãलेख ͩकया गया है, ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयकता 

èकूल के ͪवषयɉ मɅ Ǔनपुणता के साथ ͪवकͧसत होती है। ͧश¢कɉ को उस ͪवषय के बारे मɅ 
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जानना होगा जो वे पढ़ाते हɇ। ͩफर भी, यह महारत पया[Üत नहȣं है Èयɉͩक ͧश¢कɉ का 

उ×साह और ͪवशेष£ता ͪवɮयाͬथ[यɉ के सीखने कȧ गारंटȣ नहȣ ं है। अÍछे ͧश¢क ͪवͧभÛन 

ͧश¢ाͬथ[यɉ को Ĥेǐरत कर सकते हɇ और उÛहɅ सफल होने मɅ मदद कर सकते हɇ, और इस 

Ĥकार, यह एक ͧशçय के Ǻिçटकोण से èकूल के ͪवषय को देखने, ͪवɮयाͬथ[यɉ का समथ[न 

करने, और सीखने मɅ मह×वपूण[ ǒबदंओुं को दरू करने और ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलए Ĥयास करने 

कȧ इÍछा का सवाल है। ’ सीख रहा हू ँ। Üयूͪपãस उ×साǑहत हो जाते हɇ जब वे सफलताओ ंको 

तेज करते हɇ, Úयान दɅ ͩक वे एक ĤगǓत करते हɇ, और आæवèत होते हɇ ͩक उनकȧ देखभाल 

कȧ जाती है, अंडर-èटɇड कȧ जाती है, और उनकȧ सराहना कȧ जाती है। अÍछे ͧश¢क सबसे 

छोटȣ उपलिÞधयɉ मɅ खुशी को Ĥाथͧमकता दे सकते हɇ और पा सकते हɇ। 

दरअसल, आधुǓनक èकूलɉ मɅ सूचनाओ ंकȧ बढ़ती बाढ़ से ͧश¢कɉ का परȣ¢ण ͩकया जाता 

है। èकूल अͬधकाǐरयɉ, ͪवɮयाͬथ[यɉ और उनके अͧभभावकɉ ɮवारा ͧश¢कɉ के ͧलए ͪवͧभÛन 

माँगɅ Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती हɇ। एक च͠ान और कǑठन जगह के बीच काम करते समय, ͧश¢कɉ 

को अपने काम मɅ Ĥेरणा और गǓतͪवͬध बनाए रखने के ͧलए अपने मैथुन का Úयान रखना 

चाǑहए। इस Ĥकार, ͧश¢कɉ को अÍछे आ×म-ĤǓतǒबबं कौशल कȧ आवæयकता होती है, और 

ͧश¢कɉ और ͧश¢ण के Ǿप मɅ एक यथाथ[वादȣ Ǻिçटकोण और खुद कȧ Ĥशसंा। अÍछे ͧश¢क 

पूण[ नहȣं होते हɇ लेͩकन वे èवय ंऔर ͪवɮयाͬथ[यɉ के ĤǓत मानवीय होते हɇ। अÍछे ͧश¢क 

अपने ͪवɮयाͬथ[यɉ से यह उàमीद नहȣं करते हɇ ͩक वे ĤǓत-पंथी हɉ। 

अÍछे ͧश¢क के Ǿप मɅ श¢ैͨणक Ĥेम का अथ[ है ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ ͧश¢ा और उनकȧ ĤǓतभा 

और खोजे जाने वाले अवसरɉ पर Ǔनरंतर ͪवæवास। उदाहरण के ͧलए, ऐसी पǐरिèथǓतयɉ मɅ 

जहां एक ͧश¢ाथȸ कȧ ĤगǓत धीमी या पेचीदा होती है, एक Üयार करने वाला ͧश¢क इस 

बात का Úयान रखता है ͩक ͧश¢ाथȸ Ǔनराश होने पर अपने èवयं के सीखने मɅ अपना 

ͪवæवास न खोए। जब एक ͧश¢क ͧश¢ाथȸ कȧ ¢मताओ ंपर ͪवæवास करता है, तो ͧश¢क 

को ͧश¢ाथȸ को समझाने मɅ आसानी होगी। दरअसल, “ͧश¢ा का उƧेæय श¢ैͨणक योÊयता के 

ͪवकास को पार करना चाǑहए“ पजारे (2001, पी। 34) मɅ कहा गया है और यह भी जारȣ है 

ͩक देखभाल और पूरȣ तरह से काम करने वाले åयिÈतयɉ, èकूलɉ और ͧश¢क को तैयार 

करने के ͧलए “आशावाद, आ×म-सàमान से लैस होना चाǑहए। 
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एक ͧश¢ण पेशे मɅ काम करना Ǔनरंतर अप-डेǑटगं और सतत ͧश¢ा कȧ आवæयकता है। 

ͧश¢कɉ को नवीन Ĥयोग और अनुसंधान-आधाǐरत मूãयाकंन के माÚयम से श¢ैͨणक और 

ͪवषय £ान और कौशल को नवीनीकृत करने और अपने काम मɅ आने वालȣ समèयाओ ंका 

जवाब देने मɅ स¢म होना चाǑहए। माटȹ हाͪवयो ने पहले हȣ 1954 मɅ ͧलखा था ͩक ͧश¢क 

शाæवत ͧशçय कैसे होते हɇ। इसी तरह, आज के ͧश¢क Ěेन-इंग मɅ, हम ͧश¢कɉ के बारे मɅ 

उनके काम के शोधकता[ओ ंके Ǿप मɅ बात करते हɇ। 

योग के Ǿप मɅ, एक अÍछे ͧश¢क के कई ͬचğ हɇ। स ्ंपदम (2004) ने छाğɉ को ͧश¢क कȧ 

Ĥाथͧमकताओ ंके अनुसार पाँच समूहɉ मɅ ͧश¢कɉ कȧ धारणाओ ंके अनुसार अÍछे ͧश¢कɉ को 

वगȸकृत ͩकयाः (1) Ĥबोधक ͪवशेष£, (2) èपçट Ǿप से कɅ Ǒġत बÍचे, (3) काय[ और लêय 

उÛमुख, (4) जलवाय ुकɅ Ǒġत और (5) मुिÈतदाता उÛमुख ͧश¢क। नीमी और जÈकू-ͧसवोनन 

(2006) बताते हɇ ͩक पेशेवरɉ के Ǿप मɅ, ͧश¢कɉ को अनͬगनत åयावहाǐरक कौशल कȧ 

आवæयकता होती है जो उÛहɅ åयिÈतयɉ या समहूɉ को कॉन-टɅट कȧ मÚयèथता करने और 

संयुÈत Ǿप से £ान का Ǔनमा[ण करने मɅ स¢म करेगा। इस तरह के £ान को ĤͩĐया×मक 

£ान के Ǿप मɅ वͨण[त ͩकया जा सकता है। श¢ैͨणक सामĒी और åयावहाǐरक कौशल को 

अलग या अनÛय के Ǿप मɅ नहȣ ंदेखा जाना चाǑहए; वे हमेशा ͧश¢ण पेशे के पूरक हɇ। फ़ॉल-्

लोइंग सारांश बताता है ͩक ͧश¢ण पेशे मɅ ͩकस Ĥकार कȧ ¢मताओ ंकȧ आवæयकता हैः 1) 

ͪवͧभÛन ͧश¢ाͬथ[यɉ (आय,ु ͧलगं, सांèकृǓतक पçृठभूͧम, सीखने कȧ कǑठनाइयɉ आǑद) का 

समथ[न करने कȧ ¢मता), 2) अÛय ͧश¢कɉ के साथ सहयोग करने कȧ ¢मता èकूलɉ या 

अÛय शैͯ ¢क सेǑटÊंस मɅ; 3) Ǒहतधारकɉ के साथ सहयोग को बढ़ावा देने कȧ ¢मता; 4) 

ͪवकͧसत करने और सुधार करने कȧ ¢मता मɅ सुधार-बूम और सीखने के वातावरण; 5) 

èकूल जीवन या ͧश¢ण संèथानɉ मɅ समèयाओ ंको हल करने कȧ ¢मता और 6) ͩकसी कȧ 

अपनी पेशेवर पहचान को ĤǓतǒबǒंबत करने कȧ ¢मता। (पीपी। ४४-४५) 

चचा[ः ͧश¢क ͧश¢कɉ के काम के दरू तक पहु ँचने के Ĥभाव 

एक ͧश¢क का पेशा एक वांǓछत हैः केवल लगभग 10-15 आवेदक छाğ ͧश¢क के Ǿप मɅ 

चुने जाते हɇ (वैलȣजेरवी, 2012)। Ĥवेश परȣ¢ा पास करना और चयǓनत होना कई छाğɉ के 

ͧलए सपना सच होता है। ͩफर भी, उनमɅ से कई भी अǓनिæचत हɇ ͩक ͪवæवͪवɮयालय èतर 
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के अÚययनɉ के ͧलए उनकȧ Èया आवæयकता है। ͪवæवͪवɮयालय के नए छाğ ͧश¢कɉ कȧ 

धारणा के आधार पर अÚययन ĤͩĐया कȧ शǽुआत मɅ Ĥेरणा मजबूत या कम हो सकती है। 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण अ×यͬधक मांग है और इसे ͧश¢कɉ के ͧलए Ǔनधा[ǐरत अपे¢ाओ ंको पूरा 

करना चाǑहए। छाğ ͧश¢कɉ के आ×मͪवæवास को कैसे मजबूत करɅ ͩक वे पढ़ाई को संभालɅ 

और जǾरत पड़ने पर समथ[न ĤाÜत करɅ? 

ͧश¢क ͧश¢कɉ के पास एक ͪवशेष िजàमेदारȣ और भूͧमका होती है, जो छाğ ͧश¢कɉ के 

अÚययन ĤͩĐयाओ ं के काय[कता[ओ,ं समथ[कɉ और ×वरक-Ǔनमा[णकता[ओ ंके Ǿप मɅ होती है। 

अÚययन ĤͩĐयाओ ंपर शोध से पता चला है ͩक पहले अÚययन वष[ से सीखने के पǐरणाम 

बाकȧ अÚययन ĤͩĐया कȧ सफलता कȧ भͪवçयवाणी करते हɇ। यहȣ कारण है ͩक ͧश¢ा कȧ 

शǽुआत से तुरंत समथ[न इतना मह×वपूण[ है, लेͩकन यह माग[दश[न èनातक-èनातको×तर और 

माèटर कȧ पढ़ाई के बाद के चरणɉ को कम मह×वपूण[ नहȣ ं बनाता है। छाğ ͧश¢क 

समèयाओ,ं ͪवकãपɉ और Ĥæनɉ का सामना करते हɇ, जहा ंगलǓतयɉ और लंबे समय तक 

अÚययन ĤͩĐया से बचने के ͧलए उÛहɅ समथ[न और माग[दश[न कȧ आवæयकता होती है। 

आधुǓनक दǓुनया मɅ, छाğ समूह पहले से कहȣ ंअͬधक ͪवषम हɇ। इसͧलए, यह आवæयक है 

ͩक छाğ दसूरɉ के साथ Ĥभावी ढंग से रहना और काम करना सीखɅ, जो खुद से अलग हɇ 

(जैसे, झाओ, कुह, और कैǐरनी, 2005) और यह ͧश¢ा के काया[Ûवयन के ͧलए एक नई 

चुनौती देता है (व×स और) èमोͧलज़, 1997)। Đूस, वोिãवनक, सेफट[ और पाèकरेला (2006) 

के शोध ने इस बात का सबूत Ǒदया ͩक ͧश¢ा मɅ अÍछȤ Ĥथाओ ंका उन छाğɉ के ͧलए 

ĤǓतपूरक Ĥभाव पड़ता है जो सीखने के ͧलए सं£ाना×मक ¢मता या अͧभͪवÛयास के एक 

ͪवशेष माप पर औसत से नीचे ͪवæवͪवɮयालय मɅ Ĥवेश करते हɇ। ͪवशेष Ǿप से उ×तराƨ[ के 

संबंध मɅ, छाğɉ कȧ पçृठभूͧम वाèतव मɅ बदल गई है Èयɉͩक आजकल कम और कम हɇ जो 

एक तथाकͬथत पारंपǐरक पǐरवार (सैन एंटोǓनयो, 2008) से आते हɇ। यह, वाèतव मɅ, एक 

मह×वपूण[ मुƧा है Èयɉͩक èकूल मɅ छाğɉ के रहने कȧ ¢मता छाğɉ के घर कȧ िजàमेदाǐरयɉ, 

पाǐरवाǐरक संसाधनɉ कȧ कमी और सामािजक वग[ पदानुĐम से संबंͬधत सहकमȸ-समूह 

तनावɉ से Ĥभाͪवत हो सकती है। कम-से-कम एक èकूल èटाफ सदèय के साथ साथ[क संबंध 

होने से कम आय वाले छाğɉ को ͪवशेष Ǿप से लाभ होता है, जो उनके Ǒहतɉ, कौशल और 

संघष[ को जानते हɇ (सैन एंटोǓनयो, 2008 देखɅ)। 
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इसͧलए, ͧश¢क ͧश¢कɉ का काम मांग और मह×वपूण[ है, और इसके ͧलए संसाधनɉ, समय 

और एकाĒता कȧ आवæयकता होती है। Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से ͧश¢ण और सलाह देने के 

ͧलए कम से कम एक ͪवशेष िèथǓत के हकदार हɇ: 

1. छाğɉ के ͧलए देयता 

ͪवæवͪवɮयालय के ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đम कȧ ĤगǓत, उƧेæयɉ और सामĒी के बारे मɅ 

जानकारȣ, समथ[न, माग[दश[न और जानकारȣ के साथ छाğ ͧश¢कɉ को Ĥदान करने के ͧलए 

िजàमेदारȣ को चकमा नहȣ ंदे सकते। ͪवæवͪवɮयालयɉ के आवेदन गाइड मɅ Ǒदए गए वादे पूरे 

होने चाǑहए ताͩक हर छाğ का èवागत महसूस हो और वह आæवèत हो जाए ͩक उसने 

ͧश¢क Ĥͧश¢ण के ͧलए आवेदन करते समय एक अÍछा ͪवकãप चुना है। Jukka Sankala 

(2012) मɅ छाğ कȧ िजàमेदारȣ का भी उãलेख ͩकया गया है, जबͩक Asko Karjalainen 

(1996) छाğɉ कȧ सीखने और समझने कȧ उपे¢ा के ͪवपरȣत श¢ैͨणक िजàमेदारȣ को 

संदͧभ[त करता हɇ अध[-£ान का खालȣ बैरल नहȣ ंबनना चाǑहए जो शÞदजाल-भाषी ’शोधकता[-

टािÊलɍग बɇग’ ’(पçृठ 24) है। 

2. ͪवæवͪवɮयालय के काय[ के ĤǓत ĤǓतबƨता और इसके ͪव×तपोषण को 

सुरͯ¢त करना 

ͪवæवͪवɮयालय ͧश¢ा मूल Ǿप से Ǔनः शãुक है और Èयɉͩक सरकार ɮवारा ͪवæवͪवɮयालयɉ 

का ͪव×त पोषण ͩकया जाता है। ͪवæवͪवɮयालय èवाय×त हɇ, लेͩकन वत[मान ͪव×त Ĥणालȣ 

का मतलब है ͩक ͪवæवͪवɮयालय के åयिÈत-एनएल को ऐसी गǓतͪवͬधयɉ मɅ संलÊन होना है 

जो साव[जǓनक धन ɮवारा Ĥदान ͩकए गए आͬथ[क संसाधनɉ ɮवारा पǐरभाͪषत ͩकए गए हɇ। 

ͧश¢ा बुǓनयादȣ धन का सबसे बड़ा İोत हैः एक ͪवæवͪवɮयालय कȧ आͬथ[क ¢मता ͪवशेष 

Ǿप से èनातकɉ कȧ संÉया पर Ǔनभ[र करती है, और अनुसंधान के साथ-साथ अÚययन ǒबदं ु

और पाɫयĐम-Ĥदश[न ͩकया है। ͪवæवͪवɮयालयɉ के लाभ का एक नया संकेतक और इस 

Ĥकार धन के ͧलए आधार उन छाğɉ का अनुपात होगा िजÛहɉने Ĥ×येक अÚययन वष[ मɅ 55 

ECTS अंक का Ĥदश[न ͩकया है। इस लêय को ĤाÜत करने के ͧलए, ͪवæवͪवɮयालय के 

कͧम[यɉ और छाğɉ को ͪवæवͪवɮयालय के अिèत×व कȧ र¢ा के ͧलए बेहद सͩĐय होना होगा। 
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3. पुरèकृत काय[. पुरèकृत अÚययन 

ͧश¢ण और सलाह देने का सबसे दरूगामी और पुरèकृत Ǒहèसा छाğ ͧश¢कɉ को अंतर-

ĤǓतिçठत करना और उनके अनुशासन के Ĥæनɉ को जÞत करना है, और अंत मɅ ͪव£ान कȧ 

Ǔनरंतरता और ͪवकास के ͧलए काम करने के बारे मɅ उ×साहȣ बनना है। जब ͧश¢क छाğ 

ͧश¢कɉ के सीखने और उनके ͪवकास और कौशल पर भरोसा करने के ͧलए समथ[न करते हɇ 

और उÛहɅ मजबूत बनाते हɇ, तो ͧश¢क अपने छाğɉ को Ĥेǐरत, ͪवकͧसत और यहा ंतक ͩक 

शीष[ उपलिÞधयɉ तक पहु ंचते हɇ जो उÛहɅ ͧश¢कɉ कȧ मदद, Ĥो×साहन और सकारा×मक 

ĤǓतͩĐया के ǒबना हाͧसल नहȣ ंहोते। जो ͧश¢क ͧश¢ण और परामश[ के ͧलए समͪप[त होते 

हɇ, वे छाğɉ के स-ुसेस से खुशी महसूस कर सकते हɇ। ͧश¢क के समथ[न के साथ, छाğ खुद 

पर और अपनी ĤǓतभा पर भरोसा करना शǾु कर सकते हɇ और अͬधक सͩĐय Ǿप से और 

गुणव×ता पǐरणामɉ (èकंक और पजारे, 2005) कȧ ओर अÚययन कर सकते हɇ। अÍछे ͧश¢ण 

और ͧश¢ण पǐरणामɉ के ͧलए काम कȧ आवæयकता होती है लेͩकन ͧश¢क और छाğ दोनɉ 

का कãयाण करते हɇ। 

4. ͧश¢क उदाहरण और बेलवेèटर के Ǿप मɅ 

ͪवæवͪवɮयालय के ͧश¢क और ͧश¢क ͧश¢क छाğ ͧश¢कɉ के ͧलए अमूãय या Ĥाथͧमक 

मॉडल, उदाहरण और घंटȣ-पेथर हो सकते हɇ। अपने काम के माÚयम से वे Ǒदशा Ǒदखा सकते 

हɇ, सामाÛय Ǿप से अÚययन और जीवन के ͧलए अपने लêयɉ को खोजने के ͧलए Ĥो×साǑहत 

करते हɇ।  

Ĥो×साहन कȧ शिÈत 

ͪवæवͪवɮयालय के ͧश¢क छोटे-से-छोटे इशारɉ वाले छाğ अÚयापकɉ कȧ मदद कर सकते हɇ 

ताͩक वे भी बेहतरȣन पǐरणाम ĤाÜत कर सकɅ । कुछ उ×साहवध[क शÞद पया[Üत हो सकते हɇ 

(Määttä, 2011; 2012) या अपने èवय ंके अनुभवɉ कȧ एक छोटȣ सी कहानी जो छाğɉ को 

ͪव£ान कȧ दǓुनया का Ǒहèसा बनाती है। सेवा के दश[न को सीखना मह×वपूण[ हैः मदद करने 

कȧ वाèतͪवक इÍछा को खोजने के बाद, åयिÈत जीवन और ǐरæतɉ के बारे मɅ नए सबक 

सीखता है। Ĥो×साǑहत करने कȧ ¢मता एक दप[ण बन सकती है जो èवय ंको भी मजबूत 
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करती है और यह दशा[ती है ͩक पय[वे¢ण, माग[दश[न और ͧसखाने के ͧलए एǒबल-इट का 

आनंद कैसे ͧलया जाए। 

5. शै¢ͨणक काय[ का एक मह×वपूण[ Ǒहèसा 

गुणव×ता माग[दश[न और ͧश¢ण श¢ैͨणक काय[ के पूरे ¢ेğ का एक मह×वपूण[ और मह×वपूण[ 

Ǒहèसा है। अनुसंधान कौशल के अलावा, ͧश¢ण और माग[दश[न £ान को ͪवæवͪवɮयालय 

समुदाय के भीतर सीखा, ͪवकͧसत और साझा ͩकया जा सकता है। कुशल ͧश¢क ͧश¢क 

अपने ¢ेğ के मजबूत ͪवशेष£ होते हɇ, जो छाğɉ के सीखने मɅ ǽͬच रखते हɇ, और जानते हɇ 

ͩक इसका समथ[न कैसे करना है। इसके अलावा, वे अपने कौशल को अपने श¢ैͨणक 

समुदायɉ के भीतर ͪवͧभÛन तरȣकɉ से और सͩĐय Ǿप से ͪवकͧसत करते हɇ। 

यɮयͪप ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ बहु त सारे अÍछे माग[दश[न और ͧश¢ण अनुभव और अßयास 

उपलÞध हɇ, लेͩकन नए लोग कभी भी इसके ͧलए अचंͧभत नहȣ ंहोते हɇ। छाğ ͧश¢कɉ कȧ 

देखभाल Èवाͧल-टȣ कȧ जीवनरेखा और ͧश¢क Ĥͧश¢ण कȧ लाभĤदता है। 
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